Roménia

Judetul Harghita

Orasul Vlahita

Primarul Oragului Vlahita

Hotararea nr. 75/2026
privind aprobarea Planului de selectie — Componenta integrald pentru selectia a 3 (trei)
administratori ai Societdtii PERLA STRAND S.R.L.,

Consiliul Local al Orasului Vlahita, Intrunit in sedintd ordinara,

Avand in vedere Referatul de aprobare nr. 127/448/S/2026 al Primarului Oragului
Vlihita, Raportul de specialitate nr. 127/449/S/2026 al Compartimentului juridic, administratie
publicd din cadrul aparatului de specialitate al Primarului Orasului Vldhita, Avizul nr.
127/469/S/2026 al Comisiei de specialitate pentru activititi economice, buget-finante al
Consiliului Local al Orasului Vlahita, Avizul nr. 127/470/S/2026 al Comisiei de specialitate
pentru urbanism, amenajarea teritoriului, protectia mediului al Consiliului Local al Orasului
Vlihita, Avizul nr. 127/471/S/2026 al Comisiei de specialitate juridici, de disciplind i protectia
drepturilor omultui al Consiliului Local al Orasului Vlahita,

Luénd in considerare:

Proiectul Planului de selectie — Componenta integrald pentru selectia administratorilor
Societitii PERLA STRAND S.R.L., elaborat de Comisia de selectie §i nominalizare;

prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

prevederile H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
0.U.G. nr. 109/2011;

prevederile Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale, republicatd, cu modificérile
si completdrile ulterioare;

prevederile Codului administrativ — O.U.G. nr. 57/2019, cu modificérile si completarile
ulterioare;

Hotirdrea A.G.A. nr. 3/29.07.2025 privind declansarea procedurii de selectie a
administratorilor;

Necesitatea profesionalizirii managementului Societdtii PERLA STRAND S.R.L. si
respectdrii principiilor de guvernantd corporativi;

Prevederile art. 94 alin. (2') din Legea nr. 161/2003 privind unele masuri pentru
asigurarea transparentei in exercitarea demnitétilor publice, a functiilor publice §i in mediul de
afaceri, prevenirea si sanctionarea coruptiei, cu modificarile i completarile ulterioare;

Hotirarea Consiliului Local al Orasului Vlahita nr. 74/2024 privind aprobarea infiinfarii
a unei societdti comerciale cu raspundere limitatd (S.R.L.), avand ca asociat unic ORASUL
VLAHITA; Hotirirea Consiliului Local al Oragului Vlahita nr. 153/2024 privind mandatarea
membrilor Consiliului Local al Orasului Vlahita, in vederea inregistrarii societétii S.C. PERLA
STRAND S.R.L. in Oficiul Registrului Comertului Harghita;

Respectand prevederile Legii 24/2000 privind normele de tehnica legislativd pentru
elaborarea actelor normative, republicatd, cu modificarile §i completdrile ulterioare respectiv
prevederile Legii nr. 52/2003 privind transparenta decizionald in administrafia publicd, cu
modificarile si completarile ulterioare;






In temeiul prevederilor art. 129 alin. (2) lit. b) si alin. (3) lit. €) din Ordonanta de urgent
a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotaragte:

Art. 1. — (1) Se aprobd Planul de selectie — Componenta integrald pentru selectia a 3
(trei) administratori ai Societdtii PERLA STRAND S.R.L., conform anexei nr. 1, care face parte
integrantd din prezenta hotarare.

Art. 2. — Componenta integrald a Planului de selectie aprobatd include:

-Profilul administratorilor;

-Profilul candidatului;

-Matricea profilului administratorilor;

-Criteriile de selectie si evaluare;

-Planul de interviu;

-Etapele si termenele procedurii de selectie;

-alte documente prevazute de legislatia aplicabila.

Art. 3 - Se mandateazi Primarul Orasului Vldhita, in calitate de reprezentant al
Autorititii Publice Tutelare, si asigure implementarea prevederilor prezentei hotarari si
continuarea procedurii de selectie, conform legislatiei in vigoare.

Art. 4 - Se mandateazi Comisia de selectie si nominalizare sa continue procedura de
recrutare §i selectie a administratorilor, in conformitate cu Planul de selectie aprobat si
prevederile legale incidente.

Art. 5. — Prezenta hotirare se aduce la cunostintd publicd si se comunicd Primarului
Orasului Vlihita, Comisiei de selectie §i nominalizare, Societdtii PERLA STRAND S.R.L,,
AMEPIP, Serviciului economic si Institutiei Prefectului Judetean Harghita, prin grija
Secretarului General delegat al orasului Vldhita in termenele si conditiile prevazute de lege

Vlahita, 1a 28 mai 2026
Presedintele de sedinta, Contrasemnat pentru legalitate

TAMASI Arpad Secretar general delegat al Orasului Vlihita,
MARTON Ferenc
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Anexa nr. 1 la HCL nr. ........i...e.

PRIMARIA ORASULUI VLAHITA
Strada Turnditorilor, Nr. 20, Orasul Viihita, Judetul Harghita
Tel/Fax: +40 266 246 634, +40 266 246 635, +40 266 246 636
Web: https://www.primariavlahita.ro/ro/
E-mail: office@wprimariaviahita.ro

Proiect

PLAN DE SELECTIE - COMPONENTA INTEGRALA

pentru selectia a 3 (trei) administratori ai Societitii
PERLA STRAND S.R.L.






Procedura de selectie este dezvoltata in acord cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, modificatd si completatd de Legea nr.
187/2023, precum si ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare
a Ordonantei de Urgentdi a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a
intreprinderilor publice, Legea nr. 31/1990 si Actul Constitutiv al Societatii PERLA STRAND
S.R.L.

Prin Hotdrarea A.G.A. nr. 3/29.07.2025 privind aprobarea declansdrii Procedurii de
selectie a administratorilor Societdtii PERLA STRAND S.R.L. si infiintarea si constituirea
Comisiei de selectie si nominalizare, in conformitate cu legislatia privind guvernanta
corporativi, s-a aprobat ca selectia si se efectueze de citre o Comisie de selectie i nominalizare
constituitid conform prevederilor art. 419, alin. (3), ale crei atributii principale sunt prevazute la
art. 479, alin. (5) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificirile si completirile ulterioare, comisie de selectie din care face parte un
expert independent specializat in recrutarea resurselor umane.

Procedura de selectie se efectueazd cu scopul de a asigura transparentizarea si
profesionalizarea administratorilor potrivit standardelor de guvernan{d corporativd a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa ale
Organizatiei pentru Cooperare i Dezvoltare Economica.

Planul de selectie este astfel intocmit incat Procedura de recrutare si selectie sa se realizeze
cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare,
transparentd, tratament egal i asumarea raspunderii.

1. Pirti responsabile in Procedura de selectie — Roluri si responsabilitati
Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate fn procesul de
recrutare si selectie trebuie sa le indeplineascd in scopul unei bune gestiondri a procesului de
recrutare si selectie.

L1 Adunarea Generald a Asociatilor — indeplineste urmitoarele atributii principale
in procesul selectie a administratorilor, dar fard a se limita la acestea si in conditiile legii:

- decide asupra declangirii Procedurii de selectie;

- desemneazd administratorii Societdtii, la propunerea Comisiei de selectie i
nominalizare, care inainteazi Autoritdfii Publice Tutelare, in vederea formularii de propuneri
pentru desemnarea in Adunarea Generald a Asociailor, o Listd scurtd pentru fiecare post de
administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin
anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, dupa caz;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile
si completdrile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.2. Autoritatea Publicd Tutelard — indeplineste urmitoarele atributii principale in
procesul de recrutare si selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea, cu respectarea
temeiurilor legale in acest sens astfel:

- notifici AMEPIP cu privire la necesitatea declangarii Procedurii de selectie gi numire a
administratorilor si Directorilor, precum si a revocarii acestora,

- organizeazd Procedura de selectie, selectarea §i nominalizarea candidafilor pentru
functiile de administrator al intreprinderii publice; transmite rapoartele citre AMEPIP in termen
de 3 zile de la finalizarea Procedurii;

- intocmeste Scrisoarea de Asteptari, prin compartimentul de guvernantd corporativa si o
publici pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusa la cunostintd candidatilor la postul
de administrator, precum si pe paginile de internet ale intreprinderii publice si AMEPIP;



- este consultatd cu privire la Planul de selectie — Componenta initial;

- formuleazd propuneri pentru desemnarea administratorilor Societdfii in Adunarea
Generald a Asociatilor, dintr-o Listd scurtd pentru fiecare post de administrator al intreprinderii
publice, pe baza criteriilor de selectie, comunicate public, prin Anunt, in ordinea clasamentului
candidatilor pentru postul respectiv;

- negociaza indicatorii-cheie de performantd ai administratorilor, transmite indicatorii-
cheie citre AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadrarii in nivelul minim si pentru
aprobarea lor de citre Adunarea Generald a Asociatilor;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, direct sau prin
Adunarea Generala a Asociatilor, dupi caz, si transmit aceste contracte citre AMEPIP;

- publici Anuntul de selectie pe pagina proprie de internet si, prin grija Autoritafii
Publice Tutelare, pe prima pagina de internet a Societitii intr-un loc vizibil la incarcarea paginii,
precum si pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin doud publicatii economice si/sau
financiare de largd raspandire, precum si pe cel putin o platformd sau un site de recrutare de
resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national, cu cel putin 30 de zile Tnainte de data limita
pentru depunerea candidaturilor mentionate in Anunt;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile
si completarile ulterioare, precum si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.3 Comisia de selectie si nominalizare, infiintatd si constituitd conform prevederilor
H.CL. nr. 2 din 21.01.2026 membrii desemnafi de citre conducitorul Autorititii Publice
Tutelare si un expert independent, selectat prin procedura de achizitie publica, in conformitate cu
dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificdrile si completirile
ulterioare - 1indeplineste urmitoarele atributii principale in procesul de selectie al
administratorilor, dar fard a se limita la acestea si In conditiile legii:

- elaboreazd Componenta integrald a Planului de selectie in consultare cu Comitetul de
Nominalizare §i Remunerare / structura de guvernanta corporativa;

- elaboreaza documentele necesare bunei desfasurari a Procedurii de selectie, fard a se
limita doar la acestea, conform legii, in colaborare si consultare cu Comitetul de Nominalizare si
Remunerare / compartimentul guvernanta corporativa,

- stabileste continutului dosarului in vederea depunerii candidaturii de cétre persoane fizice
sau juridice, in functie de etapele Procedurii de selectie;

- verifica dosarele de candidatura depuse in raport cu minimul de criterii stabilite pentru
selectie, in vederea alcdtuirii Listei lungi de candidaturi; dosarele de candidaturd incomplete vor
fi respinse iar candidatii respinsi sunt informati in scris despre aceasta decizie;

- dacd informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului
de criterii stabilite pentru selectie de cdtre candidati, comisia procedeaza la solicitarea de
clarificari suplimentare, in scris;

- analizeaza informatiile din dosarele de candidaturd rimase pe Lista lungd si aloca
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei Profilului pentru
fiecare Candidat;

- efectueazd analiza comparativa prin raportare la Profilul Administratorilor;

- solicitd candidatilor din Lista lungd informatii suplimentare fatd de cele din dosarul de
candidaturd atunci cind considerd necesar, pentru acuratefea punctajului, si organizeazi
interviurile directe cu candidatii, conform Planului de selectie;

- elaboreaza Lista scurtd a candidatilor conform normelor metodologice aprobate prin H.G.
nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare;

- analizeaza Declaratiile de intentie si integreaza rezultatele analizei in matricea Profilului
de Candidat;



- dupi finalizarea interviurilor, intocmeste raportul pentru numirile finale, care include
clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia si il transmite conducétorului Autoritatii Publice
Tutelare;

- exercitdl orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile gi
completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.4. Structura de guvernanti corporativd - indeplineste urmitoarele atributii
principale in procesul de selectie a administratorilor:

- elaboreazi Scrisoarea de Asteptdri in consultare cu compartimentele de specialitate din
cadrul Autoritdtii Publice Tutelare §i cu organele de administrare si conducere ale
intreprinderilor publice si o publicd pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusi la
cunostinti candidatilor la postul de administrator, precum si pe paginile de internet ale
intreprinderii publice si AMEPIP;

- elaboreazd Componenta initiald a Planului de selectie, in colaborare cu Comitetul de
Nominalizare si Remunerare pentru care se deruleazd prezenta Procedura;

- intocmeste raportul privind refnnoirea mandatului, pentru administratorii in functie care
au solicitat refnnoirea mandatului, pe baza a cel putin 2 rapoarte de evaluare anuald a ciror
activitate a fost evaluatd favorabil si a Declaratiei de intentie prin care aderd la Scrisoarea de
Asteptiri si la Profilul administratorilor, documente ce fac parte din Planul de selectie pentru
noul Consiliu. Raportul se prezintd conducétorului Autoritatii Publice Tutelare. Daca raportul
este aprobat, acesta se comunicd AMEPIP;

- acordi sprijin Comisiei de selectie si nominalizare numita in cadrul Autoritdtii Publice
Tutelare, in vederea ducerii la indeplinire a sarcinilor acesteia;

- elaboreazi draftul contractului de mandat al administratorilor selectati;

- propune Autoritatii Publice Tutelare obiectivele si indicatorii-cheie de performanta din
categoriile de indicatori previzute in Anexele nr. 2a si 2b, aplicabili categoriei intreprinderii
publice, din Anexa nr. 2, 1a H.G. nr. 639/2023 - NORME METODOLOGICE din 27 iulie 2023
pentru stabilirea indicatorilor de performanta financiari §i nefinanciari §i a componentei variabile
a remuneratiei membrilor Consiliilor de Administratie/Administratorilor/Supraveghere ale
intreprinderilor publice, precum si a Directorilor, respectiv a membrilor Directoratului;

- exerciti orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

Comisia de selectie si nominalizare a candidatilor pentru functiile de administratori
este formata din:

1. Presedinte: Bato Maria Magdolna
P4l Emese (supleant)
2. Membru: Marton Ferenc
Stélik Melinda (supleant)
3. EXPERT INDEPENDENT, S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS
S.R.L. reprezentatd prin doamna Magdalena RADU, membru comisie.

Secretariatul Comisiei de selectie si nominalizare se asigurd de citre Konrad Ilona, din
cadrul Autoritatii Publice Tutelare, fara drept de vot.

Conform normelor de aplicare ale O.U.G. nr. 109/2011 cu modificérile si completarile
ulterioare, din comisia de selectie si nominalizare face parte si este asistatd in toate activitafile
necesare Procedurii de selectie de un expert independent contractat de citre ORASUL
VLAHITA, in calitatea sa de Autoritate Publica Tutelara a Societitii PERLA STRAND S.R.L.



Expertul independent, desemnat ca urmare a desfasurarii procedurii de achizitie publica,
este S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L. reprezentati de citre: doamna
Magdalena RADU — Telefon: 0722-246.356, E-mail: magdaradufox@gmail.com.

2. Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite
Pentru relatii suplimentare va puteti adresa Comisiei de selectie si nominalizare, respectiv
expertului independent, prin datele de contact afisate mai sus, respectiv telefon: 0266.246.634
0266.246.635; 0266.246.636, adresa de e-mail a PRIMARIEI ORASULUI VLAHITA:
office@primariavlahitaro sau in scris, prin depunere la Registratura PRIMARIEI ORASULUI
VLAHITA din Strada Turndtorilor, Nr. 20, Orasul Vichifa, Judetul Harghita.

3. Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidaturd ale aplicantilor vor fi tratate in deplind confidentialitate atat
de catre prestator - expertul independent, cét si de catre beneficiar - Autoritatea Publici Tutelara.
De asemenea, confidentialitatea datelor se referd si la a nu folosi in interes propriu aceste
informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane care sunt
implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
4 Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
A Informatii referitoare la viata privat, profesionald sau publica a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi ficute publice:
A Matricea Profilului administratorilor;

A Profilul Candidatului ideal;

A Criterii de selectie si de evaluare;

4 Grile de punctaj;

A Plan de interviu;

A Modele de declaratii;

A Scrisoarea de asteptiri;

A Plan de selectie — Componenta integrala.

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si expertului independent:

A Toate punctajele obtinute in cursul evaludrilor / clarificarilor intermediare si integrate in
matrice;

4 Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite de
candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;

A Lista lungd a candidatilor calificati si Lista scurtd a candidatilor calificati pentru etapa a
doua de selectie.

4. Etapele procesului de recrutare i selectie:

In cadrul etapelor descrise, punctul 18 este critic intrucét, dacd nu sunt atrase candidaturi
care sd indeplineasca minimul de cerinte, atunci Procedura trebuie si fie reluata fie de la punctul
publicarii anuntului de selectie, fie de la inceput, prin redefinirea Profilului Administratorilor, cu
scopul de a largi baza de candidaturi.

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene limita,
documente necesare si partile implicate:






Nr. Etapa procedurii de selectie Actul Jl}ndlc de Termen limita
crt. realizare
Declangarea procedurii de selectie, prin ﬁgirl?tzx(ll?:m i?allir:
1 emiterea Hotararii AGA Hotardre AGA mandatelor P
art. 3, alin. (1) lit. ¢) din Anexa 1 H.G. .. o
administratorilor in
639/2023 .
functie
Autoritatea Publica Tutelara comunica citre P .
. . . In termen de 2 zile
AMEPIP necesitatea declansérii procedurii de < <
2 . i Adresd lucratoare de la data
selectie adoptirii hotirarii AGA
art. 3, alin (2) din Anexa 1 H.G, 639/2023 P
AGA  Societdtii  comunicd  declansarea
procedurii citre Autoritatea Publica Tutelard .
3 art. 3, alin. (1) lit. b) din Anexa 1 H.G. Colnicaa 29.07.2025
639/2023
Autoritatea Publica
Tutelara/Consiliul
notifica AMEPIP, in
Autoritatea Publicd  Tutelard ORASUL termen de 2 zile
VLAHITA comunica declansarea Procedurii . . lucratoare de la data
< ’ Adreséd de comunicare . e
4 | citre AMEPIP or. 5612/31.07.2025 adoptarii actelor
art. 3, alin. (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr. ' o administrative/hotararilor
639/2023 Adunarii Generale
prevazute la alin. (1), cu
privire la declangarea
procedurilor de selectie.
Infiintarea si constituirea Comisiei de selectie si
nominalizare Hotararea Consiliului
S art. 29, alin. (1) corob. cu art. 2 pct. 27 si cu Local nr. 2/2026 R
art. 479, alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011
Selectia expertului independent de catre Hotairea Consliului
. . . Local nr. 2/2026
Autoritates  Fublicd  Tutelard ~ ORASUL Contract de prestari Respectare Legea nr
6 | VLAHITA prin Compartimentul Achizitii, cu - P p g '
. g . . servicii nr. 5730/ 98/2016
aplicarea prevederilor Legii nr. 98/2016 Nota de comanda
art. 6 din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639/2023 .
Expert independent
Compartimentul Guvernanta Corporativa, in
consultare cu organele de administrare si
conducere ale Societdfii PERLA STRAND Scrisoarea de Asteptari | = .
7 . - . ’ In 15 zile de la
S.R.L. elaboreazi Scrisoarea de Asteptiri, parte | (proiect) ..
; s e 1w N . declansarea Procedurii
din Componenta initiala a Planului de selectie
art. 4, alin. (1) din Anexa nr. 1b H.G. nr.
63972023
Autoritatea Publica Tutelarda ORASUL
VLAHITA intocmeste si publica proiectul Proiectul Componentei | 2 .
c e ee o’ . . . In 15 zilede la
8 | Componentei initiale a Planului de selectie initiale a Planului de declansarea Procedurii
art. 5, alin. (1) 5i (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr. selectie ’
639/2023
Autoritatea Publica Tutelara ORASUL
VLAHITA consulta asociatii detinand,
9 individual sau impreuna, cel putin 5% din Formulare propuneri Maximum 5 zile de la

capitalul social, pentru definitivarea
Componentei initiale si a Scrisorii de Asteptari
art. 5, alin. (3) §i (4) din Anexa nr. 1 H.G. nr.

publicare




639/2023
art. 4, alin. (2) din Anexa nr. 1b H.G. nr.
639/2023

10

Autoritatea Publica Tutelara ORASUL
VLAHITA publici propunerile primite cu
privire la proiectul Componentei inifiale ce
cuprinde si Scrisoarea de Asteptéri §i motiveaza
acceptarea sau respingerea lor

art. 5, alin. (5) din Anexa nr. I H.G. nr.
639/2023

Publicarea propunerilor
si motivarea acceptarii
sau respingerii
includerii acestora
Informare si publicare
prin P.V.

Maximum 2-3 zile de la
publicare

11

Consiliul Local al ORASULUI VLAHITA
aproba prin act administrativ Componenta
initiald a Planului de selectie si Scrisoarea de
Asteptiri, parte din Componenta initiald,
precum si finalizarea Componentei Comisiei de
selectie §i nominalizare, urmare a finalizarii
Procedurii de selectie a expertului independent
art. 5, alin. (6) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023

art. 4, alin (4) din Anexa nr. 1b H.G. nr.
639/2023

Hotararea Consiliului
Local al ORASULUI
VLAHITA (aprobare
Componenta Initiala)

Scrisoarea de Asteptdri
este aprobatd prin act
administrativ al
conducitorului
Autoritatii Publice
Tutelare, ca parte din
Componenta initiald a
Planului de selectie.

Componenta initiald a
planului de selectie se
aproba prin act
administrativ al
Autoritatii Publice
Tutelare, dupa
parcurgerea etapelor

prevazute la alin. (1)-
(4) in termen de 10 zile.

12

Autoritatea Publica Tutelara ORASUL
VLAHITA publici Scrisoarea de Asteptiri,
odati cu Componenta initiald a Planului de
selectie, pe paginile de internet ale PRIMARIEI
ORASULUI VLAHITA, Societitii PERLA
STRAND S.R.L.si AMEPIP

art. 5, alin. (1) din Anexa nr. 1b H.G. nr.
639/2023

Publicarea pe site-ul
PRIMARIEI
ORASULUI
VLAHITA, al Societitii
PERLA STRAND
S.R.L. si al AMEPIP.
Transmitere catre
AMEPIP pentru
publicarea pe pagina lor
de internet.

Dupa aprobarea
Componentei initiale

13

Autoritatea Publicd Tutelara ORASUL
VLAHITA prin Compartimentul de guvernanta
corporativa, elaboreaza proiectul Profilului
Administratorilor, publica proiectul Profilului
Administratorilor pe paginile de internet ale
PRIMARIEI ORASULUI VLAHITA si ale
Societitii PERLA STRAND S.R.L.si il
transmite citre AMEPIP, stabilind termenul-
limitd pentru formularea de propuneri

art. 12, alin. (2) din Anexa nr.1 H.G. nr.
639/2023

Proiectul Profilului
Administratorilor

5 zile de la data aprobarii
Componentei initiale a
Planului de selectie

14

Consultarea asociatilor detinand, individual sau
impreund, cel putin 5% din capitalul social, cu
privire la proiectul Profilului Administratorilor
art. 12, alin. (2) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023

Propunerile formulate
de asociatii interesati

In termenul stabilit de
APT ORASUL
VLAHITA




15

Comisia de selectie elaboreazd Componenta
integrala a Planului de selectie, incluzand
Profilul Administratorilor, Profilul
Candidatului, Planul de interviu, termenele
aferente etapelor cuprinse intre data declansarii
Procedurii de selectie si data prezentarii
raportului final, precum si Componenta initiald
a Planului de selectie

Expertul independent
intocmeste Raportul
initial ce este comunicat
pentru analiza odata cu
prezentarea Planului de
selectie Componenta
integrala

In termen de 7 zile de 1a
transmiterea notei de
comandd

Proiectul Componentei
integrale, publicat pe
pagina de internet a

Publicarea proiectului in
termen de 10 zile de la
finalizarea componentei

Art.1-pet.5, art. 10, alin. (1) §i (2), art. 12, alin. | PRIMARIEI Comisiei de selectie si

(3) si art. 14 si urm. din Anexa nr. 1 H.G. nr. ORASULUI . NP

639/2023 VLAHITA si a nominalizare Inflinfatd si
Societﬁti’i PiZIRL A constituitd prin H.C.L. nr.
STRAND S.R.L. 2/2026

Asociatii detindnd, individual sau impreund, cel

putin 5%.d1n ca'pl'talul 5001'a1 pot formula . in termen de 5 zile de 1a

propuneri cu privire la proiectul Componentei . . . .

16 integrale Formulare propuneri publicarea pl:O}CCtulUl
art. 10, alin. (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr. Componentei integrale
639/2023

Componenta integrald a

planului de selectie se
Autoritatea Publica Tutelara ORASUL Hotararea Consiliului aproba prin act
VLAHITA aprobi Componenta integrala, Local al ORASULUI administrativ al

17 impreuna cu/incluzénd Profilul VLAHITA Autoritatii Publice
Administratorilor si Profilul Candidatului Hotérarea AGA Tutelare, respectiv prin
art. 10, alin. (4) din Anexa nr. 1 H.G. nr. Societatii hotdrare a Adunarii
639/2023 Generale a

Actionarilor/Asociatilor,
dupa caz.
Anuntul de selectie
publicat:
- prin grija
Autoritatii Publice
Tutelare, pe pagina de
internet a acesteia
Comisia de selectie elaboreaza Anuntul de j prn i 8 | oy cel putin 30 de zile
selectie ' prequ intelui .C;Ad" inainte de data-limita
18 | @t 19, alin. (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr. ?netgrrril;?)saogé?eié‘; - pentru depunerea

639/2023
art. 29, alin. (4) si alin. (5) din O.U.G. nr.
109/2011

3

un loc vizibil la
incarcarea paginii,

pe pagina de internet a
AMEPIP,

» in cel putin 2 publicatii

economice gi/sau
financiare de larga
raspandire,

pe cel putin o platforma

candidaturilor




sau un site de recrutare
de resurse umane cu
mare vizibilitate 1a nivel
national

Depunerea candidaturilor

Pana la data-limitd
specificata in Anuntul de

19 | art. 20, alin. (1) din Anexa nr. I H.G. nr. Dosarele candidatilor selectie
639/2023 in termen de 30 de zile de
la publicarea Anuntului
Intocmirea Listei lungi a candidatilor (dosarele
compliie UEpUSE iubermen) La finalizarea perioadei
art. 20, alin. (4) din Anexa nr. 1 H.G. nr. Lista lunga — caracter de deounere agosarelor
20 | 639/2023 confidential cpunere
- ) . . . . . (2 zile lucritoare de la
Trimiterea dosarelor de candidatura catre Comisia de selectie .
AMEPIP, in vederea obtinerii avizului conform primirea dosarelor)
art. 4 ind. 5 din O.U.G. nr. 109/2011
Comisia de selectie ii informeaza, in scris, pe In maximum 5 zile
21 candidatii neinscrigi pe Lista lunga Informarea scrisa, lucritoare de la data
art. 20, alin. (3) din Anexa nr. I H.G. nr. comunicata adoptarii deciziei de
63972023 respingere
Comisia de selectie si nominalizare evalueaza /
verifica dosarele candidatilor rimase in Lista La finalizarea evaluérii
22 lunge'l, stabileste punctajul si intocmeste Lista Lista scurts dosarelor
scurta
art. 21 si art. 22, alin. (1) din Anexa nr. 1 H.G.
nr. 639/2023
2 Rapo.rt. d.e activitat.e si comunicarea acestuia Expert independent
Comisiei de selectie
Comisia de selectie si nominalizare informeaza
candidatii respinsi din Lista Lungd, prin La finalizarea evaludrii
24 | mijloace electronice Informarea electronica | dosarelor
art. 21, alin. (7) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023
Car_ldida‘;.ii din Lista scurtd depun Declaratiile ) . . in termen de 15 zile de la
25 de intentie Declaratiile de intentie data informarii
art. 22, alin. (2) si (3) din Anexa nr. I H.G. nr. | depuse
639/2023
Formular de analiza a -
.. L oy . . o . La termenele stabilite de
Comisia de selectie si nominalizare analizeazd | Declaratiei de intentie . - lecti
26 | Declaratiile de intentie i integrarea rezultatelor | plus Matricea Profilului c.atre C‘.0m1'51a de sclecpie
in Matricea Profilului de Candidat de Candidat i nominalizare
27 | Comisia de selectie si nominalizare organizeazad | Planul de interviu La termenele stabilite de




interviurile candidatilor din Lista scurti
art. 22, alin. (4) si (5) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023

citre Comisia de selectie
si nominalizare

Comisia de selectie si nominalizare intocmeste
clasamentul candidatilor din Lista scurta si
raportul final al Procedurii, reprezentand

La termenele stabilite

28 finalizarea Procedurii de selectie Raportul final
art. 22, alin. (4) si (6) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023
(6) Dupa incheierea
interviurilor, comisia de
selectie §i nominalizare
intocmeste clasamentul
candidatilor si raportul
final.
(7) Raportul final
prevazut la alin. (6) se
transmite: a) catre
Comunicarea raportului AM]§PIP’ o condi,mle.
final, pentru analiza si p;‘;: \lzizut)e 151% alin,
Comisia de selectie si nominalizare comunica aprobare, pentru E)r dél’;;n t:(zl;a élrl enltrzli .
raportul final conducatorului Autoritatii Publice | propunerea de membri Guvernului nr. 1 09 011
Tutelare in Consiliu si i ulterior: : ’
29 | art 22, alin. (7) lit. ¢) din Anexa nr. 1 H.G. nr. | mandatarea AGA a i) coi duc.étorului
639/2023 Societitii PERLA Autorititii Publice
art. 22, alin. (11) din Anexa nr. 1 H.G. nr. STRAND S.R.L.. sa Tutelare. in vederea ludrii
639/2023 corob. cu Legea nr. 31/1990 numeasca deciziei ’ )
administratorii eciziei de numire, pentru
regiile autonome;
¢) conducatorului
Autoritatii Publice
Tutelare, in vederea
mandatarii
reprezentantilor statului
in Adunarea Generald a
Actionarilor/Asociatilor,
pentru propunerea de
membri in Consiliu, in
cazul Societitilor.
25;‘1)2;?;:2;\1/}%11)(}% Tutelard comunica raportul | | tn 3 gile lucritoare de la
30 art. 474, alin. (5) lit. ¢) pet. (vii) din O.U.G. nr. Comunicarea raportului ﬁnahz.'area procedurii de
109/2011 selectie
Postarea raportului
final, cu aplicarea
Publicarea raportului final resu 1111 (X de G].)PR’ pe
31 |art 22, alin. (8) din Anexanr. 1 H.G. nr. sito-y! Aytoritfil

639/2023

Publice Tutelare, al
Societdtii PERLA
STRAND S.R.L. si
AMEPIP




Convocarea AGA (de citre presedintele CA) Convocare AGA a In termen de maximum
32 |art 22 alin. (11) din Anexa nr. 1 H.G. nr. Societitii PERLA 10 zile de la comunicarea
639/2023 corob. cu Legea nr. 31/1990 STRAND S.R.L. raportului final
Hotirire AGA a Societiti PERLA STRAND | Hotarirea AGA de [auferinen de maxirin
. J . : 10 zile de 1a comunicarea
S.R.L. de numire a administratorilor numire

raportului final

Incheierea Contractelor de mandat cu

In termen de cel mult 150
de zile de 1a data

cazului de forta
majord

4 .. .. - Contracte de mandat s .
3 administratorii numiti © declansdrii Procedurii de
selectie
5.  Riscurile identificate:

In procesul de selectie gi nominalizare se pot identifica citeva riscuri reale, potential si
apard datoritd cerintelor contextuale al ansamblului de conditii §i circumstanfe specifice care
trebuie luate in considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularitatile
organizatiei si de mediul in care acestea opereazd, de starea economica, financiard, contextul
legislativ, pozitia strategici in care se afld Intreprinderea la momentul declansarii procedurii de
selectie. Pe baza acestor factori s-au identificat citeva riscuri potentiale.

Risc identificat Impact Probabf ftate Observatii
aparitie
Cadru legislativ a fost completat cu norme noi (H.G. nr.
Schimbare 639/2023); aplicarea acestor norme implicd un risc
e mare mare L T . o ) N
legislativa potential fiind intre primele unitdti care implementeaza
noua legislatie.
Acte legislative in curs de elaborare si care vor aparea
Norme in curs de pe parcursul deruldrii procedurii (ex: regulamentul de
. mare mare . . L >
elaborare/legiferare functionare al comisiei de selectie i nominalizare, aflat
in faza de proiect)
Pot apdrea decalaje din cauza intarzierilor in finalizarea
unei/unor etape; aceste decalaje pot conduce le
- . nerespectare/neincadrarea in termenele stabilite de
Criza de timp moderat mare . . .
legiuitor pentru o parte din etape, precum §i pentru
termenul legal maxim de 150 de zile de finalizare a
procedurii de la data declangarii acestuia
Numar mic de
candidati care moderat medie
aplicad Explicatia pentru identificarea acestui risc este
Abandon al specificul intreprinderii, amplitudinea acestuia §i
procesului din . experienta solicitata prin noile reglementari.
. mare medie
partea candidatilor
alesi in final
Riscuri ce se
circumscriu . .
mic mic

Profilul Administratorilor Societitii PERLA STRAND S.R.L., este elaborat cu
respectarea prevederilor H.G. nr. 639/2023, conform Anexei nr. 1, art. 12, respectiv:




Articolul 12

(1) Fiecare Autoritate Publicd Tutelard, prin compartimentul de guvernantd corporativd,
elaboreazd Profilul Consiliului.

(2) Actionarii care detin, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social al
intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri privind Profilul Consiliului, ca parte
din Componenta Integrald a Planului de selectie. In acest scop, Autoritatea Publici Tutelard va
publica proiectul Profilului Consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii
publice i il va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobadrii Componentei Initiale
a Planului de selectie, stabilind termenul-limitd pentru formularea de propuneri.

(3) Profilul Consiliului si al Candidatului fac parte din Componenta integrald a Planului
de selectie §i vor fi aprobate impreund cu aceasta, prin act administrativ, de cdtre Autoritatea
Publicd Tutelard sau de Adunarea Generald a Actionarilor/Asociatilor, dupd caz.

PROFILUL ADMINISTRATORILOR
SOCIETATII PERLA STRAND S.R.L.

Profilul administratorilor, profilul fiecdrui administrator, analiza cerintelor contextuale ale
Societafii PERLA STRAND S.R.L., in general, si ale administratorilor, matricea Profilului
administratorilor, Planul de administrare, vor fi elaborate, in cadrul Componentei integrale a
planului de selectie, de citre Comisia de selectie din care face parte si expertul independent.

Profilul administratorilor se bazeazi pe urméatoarele componente:

e Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general si ale administratorilor,
in particular;

e Matricea Profilului administratorilor.

Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general
si ale administratorilor, in particular

INFORMATII GENERALE PRIVIND SOCIETATEA PERLA STRAND
S.R.L.

1. Introducere si scop
Prezenta Scrisoare de agteptdri este elaboratd de catre Autoritatea Publicd Tutelard — Orasul

Vlahita, In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice si ale H.G. nr. 639/2023.

Documentul stabileste:
e obiectivele strategice si performantele asteptate;
e politica autoritatii tutelare;
e rolul intreprinderii in furnizarea serviciului public;
e asteptdrile privind guvernanta corporativa.

Scrisoarea constituie fundament pentru:
e claborarea profilului consiliului de administratie;
¢ selectia administratorilor;
e claborarea declaratiilor de intentie ale candidatilor.



2. Contextul organizational
Societatea PERLA STRAND S.R.L. este o intreprindere publicd infiinfatd prin Hotédrarea
Consiliului Local Vlihita nr. 74/2024, avand ca obiect principal administrarea si exploatarea
serviciilor de agrement si activitatilor recreative (strand, servicii conexe).
Aceasta functioneazi in subordinea autoritatii publice tutelare — Consiliul Local Vlahita, care
urmareste:

o dezvoltarea infrastructurii de agrement;

e cresterea atractivitifii turistice locale;

e furnizarea de servicii publice de calitate citre comunitate.

3. Viziune si directii strategice
Autoritatea publici tutelar3 isi propune ca PERLA STRAND S.R.L. sd devina:
e un operator performant in domeniul agrementului;
e un punct de atractie turistica regionald;
e un model de eficientd economici si administrativa in sectorul public local.

Directii strategice:

e Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii de agrement;
Cresterea calitatii serviciilor oferite populatiei;
Optimizarea performantei economico-financiare;
Cresterea atractivitdtii turistice a orasului Vlahifa;
Implementarea principiilor de guvernanta corporativa.

4. Obiective generale ale societatii

4.1. Obiective economico-financiare
e atingerea sustenabilitatii financiare;
e cresterea veniturilor din exploatare;
e eficientizarea costurilor;
¢ reducerea dependentei de subventii.

4.2. Obiective operationale
e functionarea optima a bazei de agrement;
e diversificarea serviciilor oferite;
e cresterea gradului de utilizare a capacitatilor.

4.3. Obiective privind serviciul public
e asigurarea accesului populatiei la servicii de agrement;
e mentinerea unor tarife echilibrate si accesibile;
e respectarea standardelor de siguranti si calitate.

5. Indicatori de performanta (exemple)

Indicatorii vor fi detaliati in contractele de mandat, dar vor viza:
e Indicatori financiari:

cifra de afaceri;

profit operational;

rata rentabilitafii;

gradul de acoperire a cheltuielilor din venituri proprii.



Indicatori nefinanciari:

e numarul de vizitatori;
gradul de satisfactie al clientilor;
calitatea serviciilor;
nivelul investitiilor realizate;
respectarea normelor de sigurantd.

6. Asteptari privind administrarea si conducerea
Consiliul de administratie si conducerea executiva trebuie sa:
6.1. Guvernanta corporativa

e aplice principiile transparentei §i responsabilitatii;

e evite conflictele de interese;

e asigure raportare corecta si periodica.

6.2. Management performant
e claboreze si implementeze strategia de dezvoltare;
o utilizeze eficient resursele;
e adopte decizii fundamentate economic.

6.3. Integritate si conformitate
e respecte legislatia in vigoare;
e implementeze politici anticoruptie;
e asigure control intern eficient.

7. Politica autoritatii publice tutelare
Autoritatea publicd tutelard urméreste:

e profesionalizarea managementului;
separarea functiei de administrare de cea de executie;
cresterea transparentei decizionale;
monitorizarea performantei prin indicatori clari,
susfinerea investitiilor strategice.

8. Asteptari privind investitiile

Societatea trebuie sé:
e identifice oportunititi de finantare (fonduri europene, parteneriate);
e modernizeze infrastructura existentd;

dezvolte facilitdti noi pentru cresterea atractivitatii.

9. Relatia cu comunitatea
Se asteapta:
e orientare citre cetdfean,
e transparenta in relatia cu publicul;
e implicare in dezvoltarea local;
e promovarea turismului local.

10. Durata si aplicabilitate
Prezenta Scrisoare de asteptari este valabild pentru o perioadd de minimum 4 ani si va sta la
baza:

e selectiei administratorilor;

e cvaludrii performantei acestora;



e stabilirii indicatorilor din contractele de mandat.

11. Dispozitii finale

Scrisoarea de asteptari:
e se publica pe site-ul autoritatii publice tutelare si al societatii;
e constituie document de referinta in procesul de guvernantd corporativa,
e poate fi revizuitd in functie de evolutia contextului economic si strategic.

ADMINISTRATORII SOCIETATII - CERINTE

In temeiul prevederilor 0.U.G. nr. 109/2011, cu modificdrile si completarile ulterioare,
toate referirile din cuprinsul Planului de selectic — Componenta integrald, la Consiliu de
Administratie/Consiliu vor fi interpretate ca referiri la administratori, iar toate referirile la
Adunarea Generalii a Actionarilor vor fi interpretate ca referiri la Adunarea Generald a
Asociatilor.

Administratorii Societitii sunt selectati i numiti astfel inct sd poatd actiona independent
si critic in relafie cu managementul executiv, iar in impreund si poatd forma o echipd omogena.

Este recomandabil ca administratorii si actioneze ca o echipa echilibratd in privinta
experientei profesionale, asigurdnd o diversitate a experientei profesionale si aducind plus-
valoare prin aceastd diversitate. De aceea nu este necesar ca toti administratorii sd aiba
experientd directd in domeniul in care activeazd Societatea, intrucat multitudinea experientelor
individuale este cea care poate aduce valoare addugatd, dar este indicat ca cel pufin un
administrator si aibd experientd directd 1n industria/ramura/sectorul de activitate al Societatii
comerciale.

Este necesar ca toti administratorii si aiba o educatie academicd, secondatd de experienta,
care si le permiti intelegerea mediului de afaceri, a terminologiei specifice tehnice gi economice
proprii administrarii unei companii.

Este recomandabil ca cel putin unul din admnistratori sd aibd experientd si in mediul
privat, pentru asigurarea armonizrii intre cele doud medii — public si privat.

in conformitate cu prevederile art. 28, alin. (6'), alin. (3) si (6) - (8), din O.U.G. nr.
109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare:

(6*1) In cazul intreprinderilor publice organizate ca societdti cu rispundere limitatd, numérul
administratorilor va fi de cel putin 3, dintre care cel mult unul va fi functionar public sau o
persoani din randul altor categorii de personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din
cadrul altor autoritifi sau institufii publice. Administratorilor acestor Societiti li se aplicd, in
mod corespunzitor, prevederile alin. (1) privind cerintele de experientd ale administratorilor,
previzute la alin. (3) si (6) - (8). Toate referirile din prezenta Ordonanti de Urgentd la Consiliu
de Administratie vor fi interpretate ca referiri la administratori, iar toate referirile la Adunarea
Generald a Actionarilor vor fi interpretate ca referiri la Adunarea Generald a Asociatilor.

“(3) Fiecare membru al Consiliului de Administrafie trebuie s aibd studii superioare finalizate
cel putin cu diplomd de licentd si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7
ani.

“(6) Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie "este formatd din administratori
neexecutivi si independenti in intelesul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990. republicatd, cu
modificirile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii




de personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritifi sau institutii
publice nu pot fi considerati independenti.

“(MNSelectia membrilor Consiliului de Administratie se realizeaza cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002, cu modificirile si completirile ulterioare. In masura in care nu
este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din
totalul administratorilor apartin genului subreprezentat.

“(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputind depdsi 4 ani.
Mandatul administratorilor care si-au Indeplinit in mod corespunzator atributiile poate fi reinnoit
ca urmare a unui proces de evaluare, daca prin actul constitutiv nu se dispune altfel. Mandatul
administratorilor numiti ca urmare a incetarii, sub orice formi, a mandatului administratorilor
initiali coincide cu durata rdmasé din mandatul administratorului care a fost inlocuit.”

In conformitate cu prevederile art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare:
»Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator in
intreprinderea publica urmatoarele persoane:
a) senatorii;
b) deputatii;
¢) membrii Guvernului;
d) prefectii si subprefectii;
e) primarii §i viceprimarii;
f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale Societitii in cauzi in oricare din ultimii 3
ani financiari anteriori nominalizarii;
g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de
fals in Inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea
si combaterea spdldrii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si
completarea unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;
h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau Director, conform Legii nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiara, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de citre Comisia de
Supraveghere a Asigurdrilor si care se regasesc in registrele acestor institutii.”

In conformitate cu prevederile art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, cu modificarile si
completirile ulterioare, la desemnarea administratorului independent, adunarea generald a
actionarilor va avea in vedere urmadtoarele criterii:

a) sd nu fie Director al Societdtii sau al unei Societéti controlate de catre aceasta si sa nu fi
indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) si nu fi fost salariat al Societatii sau al unei Societéti controlate de cétre aceasta ori sa fi avut
un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

¢) sd nu primeasca sau s fi primit de la Societate ori de la o Societate controlati de aceasta o
remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decat cele corespunzind calititii sale de
administrator neexecutiv;

d) si nu fie actionar semnificativ al Societitii;

e) sd nu aibd sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu Societatea ori cu o Societate
controlatd de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, Director sau salariat al
unei Societati care are astfel de relatii cu Societatea, dacd, prin caracterul lor substantial, acestea
sunt de naturi a-i afecta obiectivitatea;

f) sé nu fie sau si fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al Societatii sau al unei Societdti controlate de aceasta;



g) s fie Director intr-o altd Societate in care un Director al Societatii este administrator
neexecutiv;

h) si nu fi fost administrator neexecutiv al Societdtii mai mult de 3 mandate;

i) si nu aiba relatii de familie cu o persoan aflatd in una dintre situatiile previzute la lit. a) si d).

In conformitate cu prevederile art. 1, punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
Profilul Candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta
specifici, capacitdfi, trisdturi si aptitudini pe care acesta trebuie si le demonstreze, in
conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a
acesteia. Profilul Candidatului se intocmeste pe baza Profilului Administratorilor, pentru a
riaspunde asteptirilor asociatilor, exprimate in Scrisoarea de Asteptari.

La constituirea Profilului Administratorilor se au in vedere urmatoarele cerinte:

e si aibd minimum de cunostinte, aptitudini si experientd necesard pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de administrator;

e si cunoascd responsabilititile postului si sd isi poatd forma viziuni pe termen mediu si
lung;

o si aibd capacitatea de asumare a responsabilititilor fatd de intregul Consiliu si sd dea
dovada de integritate si independenta;

e si aibd cunostintele necesare, aptitudinile si experientd in critica constructivd, munca in
echipd, comunicare, culturd financiari, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea administratorilor ca intreg.

In conformitate cu prevederile art. 14 din H.G. nr. 639/2023 — Profilul candidatului este
alcatuit din doua componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale Intreprinderii publice
si din Scrisoarea de Asteptari;

b) descrierea criteriilor de selectie.

In conformitate cu prevederile art. 1, punctul 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
Profilul Consiliului (Profilul Administratorilor, in acceptiunea O.U.G. nr. 109/2011, pentru
intreprinderile publice organizate ca S.R.L.-uri) cuprinde un set de competente, capacitati,
trasituri si aptitudini pe care administratorii trebuie sa le detind la nivel colectiv, avand in vedere
contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in Scrisoarea de Asteptiri si elementele
de strategie organizational3 existente sau ce trebuie dezvoltate;

Profilul administratorilor contine si matricea Profilului Administratorilor, care conferd o
expresie a acestor capacititi pe care administratorii trebuie si le posede la nivel colectiv, printr-
un set de competente, abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si
colectiv de cétre administratori.

In matricea Profilului administratorilor, Autoritatea Publicd Tutelara stabileste definirea
profilului de candidat. Matricea Profilului administratorilor diferentiazi intre criteriile obligatorii
si criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia de administrator la
intreprinderea publica.

Criteriile obligatorii sunt competente si trasituri care trebuie sé fie indeplinite de catre toti
candidatii sau de catre acei candidati pentru care existd un nivel minim de competenta aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasituri care pot fi indeplinite de unii
administratori, dar nu in mod necesar de citre toti, pentru care nu existd un nivel minim de
competentd aplicabil tuturor administratorilor.

Profilul Candidatului este alcatuit din doui componente:
e descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice;



definirea unei combinatii specifice fiecirui candidat, formatd dintr-un set de criterii
derivate din matricea Profilului administratorilor intreprinderii publice.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fird a se limita la acestea,
urmatoarele:

contextul organizational;

obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publicd, astfel cum derivd din
Scrisoarea de Asteptari,

strategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute administratorilor pentru
asigurarea unei activitati de succes a intreprinderii publice;

atributiile administratorilor.

ORASUL VLAHITA, prin CONSILIUL LOCAL VLAHITA, in calitate de

Autoritate Publicid Tutelari isi propune selectarea si nominalizarea a 3 (trei) administratori
la Societatea PERLA STRAND S.R.L. pentru un mandat de 4 ani.
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Administratorii trebuie si aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta
si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;
Administratorii sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd in conducerea Societitilor
sau regiilor autonome;

Selectia administratorilor se realizeazd cu respectarea principiilor previzute de Legea nr.
202/2002, cu modificdrile si completirile ulterioare. In masura in care nu este afectat
clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat;

Cel putin un membru trebuie si defind calificarea de auditor financiar sau si aibd
experientd de cel putin 3 ani dobénditd prin participarea la misiuni de audit statutar in
Roménia, in alt stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii
Britanii §i Irlandei de Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul
Consiliilor de Administratie/Supraveghere ale unor Societdti/entitafi de interes public in
conformitate cu Ordinul nr. 392/2022;

in cazul intreprinderilor publice organizate ca Societdti cu rdspundere limitatd, cel mult
un administrator va fi functionar public sau o persoani din rindul altor categorii de
personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice;

Majoritatea administratorilor sunt neexecutivi si independenti, in sensul art. 138”2 din
Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificérile si completirile ulterioare;

In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de

VR

Functionarii publici sau personalul din cadrul Autoritétii Publice Tutelare ori din cadrul
altor autoritdfi ori institufii publice pot face parte doar dintr-un singur Consiliu de
Administratie sau Consiliu de Supraveghere.

In conformitate cu prevederile din Anexa nr.la la H.G. nr. 639/2023, Profilul

Administratorilor se realizeazd pe baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile,
trasaturile 1 pragul minim colectiv, precum si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de
administratori, individual si colectiv, impreuna cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte

atribu

te ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.
In conformitate cu prevederile art. 1, punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,

Profilul candidatuluicuprinde competentele, experienta specificd, capacitafi, trasituri si
aptitudini pe care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele

intrep

rinderii publice, precum §i cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se



intocmeste pe baza Profilului administratorilor intreprinderii publice, pentru a réspunde
asteptirilor asociatului unic exprimate in Scrisoarea de Asteptiri. Profilul candidatului trebuie s
se incadreze n matricea administratorilor, in cazul in care toti membrii in functie sunt si
candidati pentru o configuratie viitoare.
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MATRICEA ADMINISTRATORILOR
(SOCIETATII PERLA STRAND S.R.L.)

I. DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii —Reprezintd categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii
derivate din matricea Administratorilor). Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivd sau
individuald a candidatilor pentru postul de administrator.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) —Precizeazd dacéd pentru scopul evaludrii este
necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

C. Ponderea (0-1) —Indicd importanta relativd a competentei ce este evaluati. O valoarea
ponderii apropiata de 1 indic@ o importanta crescutd a competentei, In timp ce valorile apropiate de
0 indicd@ o importanta scazuta.

D. Administratori in functie —Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor
actuali, ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati -Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor propusi
(candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Totaluri

(i) Total

Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii nominalizati, de
exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(ii) Total ponderat

Valoarea totald ponderati a unui anumit criteriu pentru administratorii si candidatii
nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloana multiplicatd cu ponderea criteriului
(prevazuta la punctul C)].

(iii) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care trebuie
indeplinite de toti administratorii, pentru indeplinirea capacititilor necesare Consiliului ca intreg
(calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numérul candidati sau membri x
punctajul maxim] x 100).

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total / (numérul candidati sau membri x punctaj
maxim) x 100.

G. Grila de punctaj a criteriilor —Indrumiri pentru acordarea punctelor de la 1 1a 5 din
grila de punctaj.

Descrierea randurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experienta si comportament necesard
pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 panila 5.

L. Trasaturi —O calitate distincta sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de 1 pana
las.



J. Alte conditii eliminatorii —Reprezinta caracteristicile individuale sau colective care trebuie
si fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pand la 5.

K.
(i)Subtotal

Punctajul total pentru administratori si candidati nominalizati individuali pe grupuri de criterii
[calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente, trasdturi, conditii care pot
fi eliminatorii) pentru un administrator sau candidat nominalizat].

(ii) Subtotal ponderat
Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului obtinut pentru fiecare criteriu

cu ponderea asociata.
Y(punctaj criteriu*pondere criteriu)

L.
(i) Total
Valoarea totali a punctajului criteriilor pentru administratori si candidatii nominalizati
individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana).
(ii) Total ponderat
Suma Subtotalurilor ponderate [prevazute la punctul (ii)].

M. Clasament—Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de
fiecare.

II. CRITERII FOLOSITE iN CADRUL MATRICEI — DESCRIERE SI INDICATORI
ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt folositi
pentru a evalua membrii in functie, dar si candidatii noi/candidatii la reinnoirea mandatului.

A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice
1.1 Cunoasterea trisiturilor pietei in care actioneaza Societatea
Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza Societatea, inclusiv tendintele si fortele

care modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri §i poate articula
pozitionarea competitiva a Societatii in raport cu alti jucitori din sector.

Indicatori:
e familiarizat/ cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereaza
Societatea;

e cunoaste care sunt jucatorii cheie ai industriei i modul in care relationeazd acestia;

o intelege peisajul competitiv i cum influenteaza acesta organizatia §i sectorul ca intreg;

e se pastreazi la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice, economice) care modeleazi industria;

e impirtiseste cunostintele si perspectivele industriei cu alfi administratori in sprijinul
procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performantd corporativad la
tendintele industriei.

2. Competente profesionale de importanta strategica/tehnice



2.1. Gindire strategica si previziuni
Descriere: intelege rolul administratorilor in oferirea unei directii strategice pentru

organizatie pe termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identificd priorititile
strategice si poate contribui prin prezentarea de directii strategice executivului, in scopul de a oferi
valoare si crestere pentru organizatie pe termen lung.

Indicatori:

contribuie la definitia Consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si scopul care
ghideaza strategia,

poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica curenti

alaturi de alti administratori, monitorizeazd mediul extern pentru schimbiri ce pot afecta
organizatia;

poate analiza informatii competitive si date de referinta.

2.2. Finante si contabilitate
Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit financiar si

rapoarte financiare.

Indicatori:

notifici administratorii cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau
contabile;

ajuta administratorii sa inteleaga potentialele implicatii financiare ale deciziilor;

explicd aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles

familiarizat cu reglementdrile si normele aplicabile de bune practice, cu standardele
profesionale de contabilitate;

intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

2.3. Managementul proiectelor
Descriere: familiar cu chestiunile ce derivd din procesele de planificare, organizare si

alocare a resurselor in vederea implementarii activitdtilor proiectului si indeplinirea cu succes a
scopurilor si obiectivelor specifice ale proiectului.

Indicatori:

asistd la coordonarea eficientd a tuturor activitatilor proiectului in vederea atingerii
obiectivelor stabilite;

se asigurd cd existd o comunicare permanentd cu partenerii din cadrul proiectului si ci se
respectd obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;

poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o manierd usor de
inteles;

urmareste administrarea bugetului proiectului precum si organizarea planurilor de activitate
in cadrul proiectului si asigurarea resurselor necesare pentru atingerea obiectivelor
proiectului.

2.4. Tehnologia informatiei
Descriere: intelege rolul ca o unealtd strategica de afaceri.

Indicatori:

se mentine la curent cu dezvoltarile in domeniul IT;
oferd administratorilor o evaluare independenti a problemelor tehnice de IT.



2.5. Legislatie
Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care opereaza.

Indicatori:
e are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial general;
e familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereaza organizatia;
e poate ghida administratorii referitor la problemele cu posibile implicari juridice;
e  asistd administratorii in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora.

3. Compentete de guvernanti corporativa

3.1. Guvernanta intreprinderii publice

Descriere: are o cunoastere de bune practice si principii de guvernantd corporativd, este
familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor
detinute de stat si intelege importanta gestiondrii resurselor publice intr-o manierd transparenta si
eficace.

Indicatori:

e familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernanti corporativa,

e intelege cadrul guvernantei corporative in care opereazd Societatea, inclusiv legislatia,
reglementarile, codurile si politicile relevante;

e demonstreazi un nivel ridicat de dedicatie, transparentd, integritate, responsabilitate gi
probitate;

o intelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme relationeaza -
Autoritatea Publicd Tutelard, administratorii si executivul Societatii.

3.2. Rolul Administratorilor
Descriere: are o intelegere claré cu privire la rolul si functiile administratorilor.

Indicatori:
s intelege structura si compozitia Consiliului;
e intelege functiile si responsabilititile administratorilor;
e recunoaste distinctia intre directia strategica si cea operationala.

3.3. Monitorizarea performantei
Descriere: intelege responsabilitdtile administratorilor pentru monitorizarea performantei
managementului si monitorizeazd adaptarea organizatiei la responsabilititile sale legale, etice sau

sociale.

Indicatori:
e contribuie la monitorizarea performantei manageriale de citre administratori in relatie cu
rezultatele cheie de afaceri;
e intelege responsabilititile legale, etice si sociale ale organizatiei i monitorizeaza
conformitatea cu acestea;
e monitorizeaza relatia structurii manageriale cu pértile interesate externe cheie;



ajutd ceilalti administratori in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru
determinarea, raspunderea la, §i raportarea la interese materiale economice, legale, etice,
sociale si de mediu.

4. Competente sociale si personale

4.1. Luarea deciziilor
Descriere: contribuie la luarea deciziilor impreuna cu ceilalti administratori prin exercitarea

de gandire si judecatd independente, considerand binele pe termen lung al organizatiei si nu doar
rezultatele pe termen scurt.

Indicatori:

nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degrabd cantéreste problemele si ia in calcul
optiunile si riscurile, fard aménare;

ia decizii bazate pe analiza, intelepciune, experientd si rationament;

se consultd cu altii pentru perspective diferite;

ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/3;

este cautat/a de catre altii pentru sfaturi si solutii;

cauta sa ofere claritate discutiilor;

este capabil/a sa organizeze si sé utilizeze informatia cu eficienta;

ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a putea
respecta termene limita importante.

4.2. Relatii interpersonale

Descriere: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand relatiile

armonioase de lucru.

Indicatori:

relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenti sau status;
este eficient/a in stabilirea rapoartelor;

investeste timp si energie pentru a 1i cunoaste pe cei care trebuie s3 interactioneze;
este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei;

poate imprastia cu usurinta situatii de naltd tensiune.

4.3. Negociere

Descriere: este eficient/d in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o

manierd ce demonstreaza respect si integritate.

Indicatori:

poate negocia cu succes in situatii de criza att cu grupuri interne, cat si cu grupuri externe;
poate solutiona diferentele cu minimum de impact;

poate obtine concesii fara a deteriora relatiile;

poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/;

céstigd cu usurinta increderea;

are un bun simt al momentului.

4.4. Capacitatea de analiz si sintezi

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are

abilitatea de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia acelui sistem
in conditiile modificarii unui element component.



Indicatori:

5.

descompune pértile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu;

poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteaza
ansamblul;

poate modela problema in termeni abstracti;

nu trage concluzii pripite chiar daci se afl n situatii de stres;

poate sintetiza informatia si sd identifice elementele importante;

poate formula solutii pe baza analizei ficute si poate argumenta in mod logic solutia
propusa, punctand partile ei forte si punctele ei slabe.

Experienta pe plan local si international
Descriere: Participarea in organizatii internationale/europene/nationale/locale constituite in

domeniul utilitatilor publice.

Indicatori:

participi la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul utilitatilor publice;
poate sustine prezentiri pe diverse teme specifice sectorului;

ajutd ceilalti administratorii in initierea de colaboréri cu diverse organisme sau organizafii
din domeniu cu rezultate benefice pentru Societate;

asistd administratorii in intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la nivel
european.

Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul Autorititii Publice
Tutelare sau alte autorititi sau institutii publice
Descriere: De la candidatul ideal se asteaptd sa dovedeasca urmétoarele competente.

Indicatori:

competente de planificare si prioritizare;

orientare citre gisirea de solutii §i obfinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;

capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient in echipa.

B. TRASATURI

1. Reputatie personali si profesionala

Descriere: se comportd cu prudentd, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui bun

administrator.

Indicatori:

di dovadi de abilitati de leadership (inteligentd emotionald, carisma, capacitate de exemplu
personal);

se comportd cu profesionalim;

respectd legile si reglementarile in vigoare.

Integritate
Descriere: se comportd cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu altii si cu

organizatia.



Indicatori:

» intelege si indeplineste indatoririle si responsabilittile unui administrator si mentine
cunostinte in aceastd privintd prin formare profesionala;
plaseazd interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

e se comportd intr-o manierd demnd de increderea si respectul colegilor administratori,
vorbeste cu onestitate si sinceritate;

e trateazd informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitd si in concordanti cu
prevederile contractului de mandat;

e dezviluie ,interese” ce pot cauza partinire si subiectivitate in dezbaterile intre
administratori; se abtine de la deciziile administratorilor ce pot crea conflicte de interese;

e se comportd in concordantd cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

3.Independenta
Descriere: posedd o gandire independentd si este capabil/a sd ofere provocarea si rigoarea
necesare pentru a asista ceilalti administratori in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si
optiunilor care faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor.

Indicatori:
e este dispus/d sd nu fie de acord si sd adopte o pozitie independentd in fata opiniilor
divergente si in detrimentul potential personal;
e solicita clarificiri si explicatii;
e este dispus sd adopte un mod original de gindire, bazat pe modele de succes personale.

4. Expunere politica

Rating 1 2 3 4 =
Exl?qn?re Foarte expus Fara expunere
politica

5. Abilititi de comunicare interpersonali
Descriere: demonstreaza claritate i coerentd a discursului, adaptarea comportamentului
verbal la interlocutor astfel incat intelegerea reciproca si fie facilitatd. Aratd concizie si logica,
poate comunica usor mesaje complexe, este deschis, direct si iti manifestd parerea cu respect fata de
interlocutor.
Indicatori:
e Arata interes fatd de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia, comunicarea este
desfasurata sub nota de respect;
e Adapteazd mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si instrumente
pentru a facilita intelegerea;
e Se face cu usurinta inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnici si latura non-
tehnica;
Are coerentd si logicd, atat in discurs, cat si in scris;
Imbunititeste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back sl are o
abordare constructiva atunci cind primeste feed-back.

6. Aliniere cu Scrisoarea de Asteptiri a Asociatilor
Descriere: felul in care Declaratia de intentie raspunde Scrisorii de Asteptdri a asociatului

unic.

Indicatori:




e Intenfia exprimati trateazd aprofundat toate punctele exprimate de citre asociatul unic in
cadrul Scrisorii de Asteptari;

e Intentia depusi dezviluie capacitate de atingere a obiectivelor i asteptarilor asociatului unic
pe termen mediu si lung;

e Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile exprimate
avand o bazd concreti i solida;

e Se bazeazi pe date concrete si pe cifre;

e Atinge puncte sensibile, oferd alternative pentru realizarea lor; dovedeste o intelegere a
specificului si complexitatii activitatii Societatii;

o Surprinde avantajul competitiv al Societtii, evidentiaza rolul ei intr-un context larg;

e Nota dominanti este de viziune strategic3, orientarea fiind spre obtinerea performantei.

Aliniere cu Scrisoarea de Asteptiri a Asociatilor

Nivel de

Scor < Descriere
competenta
Nu se er s . . . -
1 aliniazs Calititile si intentia personald nu corespund Scrisorii de Agteptari.

Alinierea se realizeazi la nivel de intentie, insd nu sunt dovedite
Se aliniazd | calititile care sd sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele
putin obligatorii) sau dacd sunt dovedite acestea se afld la un nivel
scazut de dezvoltare.

Se aliniaza Alinierea se realizeazi la nivel de intentie si sunt dovedite o parte
3 a calititilor care sprijind realizarea acestora, la un nivel de
moderat . .
dezvoltare minim dorit.

Alinierea se realizeaza atét la nivelul intentiilor, cit si la nivelul
calitifilor in cea mai mare parte. Sunt intrunite calititile
obligatorii si o parte din cele optionale sau cele optionale, insé nu
mereu la nivelul dorit.

Se aliniazi
4 intr-o mare
masura

Se aliniazd | Alinierea se realizeazi atat la nivel de intentie, cat si la nivel de
complet calitati.

Diversitatea de gen

Scor Descriere

M Masculin

F Feminin




Profilul candidatului pentru functia de administrator al
Societitii PERLA STRAND S.R.L

Societatea PERLA STRAND S.R.L. este o intreprindere publica infiintatd prin Hotararea
Consiliului Local Vlahita nr. 74/2024, avand ca obiect principal administrarea si exploatarea
serviciilor de agrement si activitétilor recreative (strand, servicii conexe).

Aceasta functioneazd in subordinea autoritdtii publice tutelare — Consiliul Local Vlahita, care
urmareste:

e dezvoltarea infrastructurii de agrement;

e cresterea atractivitétii turistice locale;

e furnizarea de servicii publice de calitate citre comunitate.

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
profilul candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta specifici,
capacitdti, trasdturi si aptitudini pe care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu
misiunea si obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul
Candidatului se Intocmeste pe baza Profilului Consiliului Administratorilor, pentru a rdspunde
asteptdrilor actionarilor, exprimate in Scrisoarea de Asteptéri.

ORASUL VLAHITA, prin CONSILIUL LOCAL VLAHITA, in calitate de Autoritate
Publica Tutelara isi propune selectarea si nominalizarea a 3 (trei) administratori la Societatea
PERLA STRAND S.R.L. pentru un mandat de 4 ani.

% Administratorii trebuie si aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si
experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;

¢ Administratorii sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd in conducerea societitilor

sau regiilor autonome;

Selectia administratorilor se realizeaza cu respectarea principiilor previzute de Legea nr.

202/2002, cu modificirile si completirile ulterioare. In mésura in care nu este afectat

clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din totalul

administratorilor apartin genului subreprezentat;

Cel putin un administrator este trebuie si detina calificarea ca auditor financiar conform

unui document emis de catre autoritatea competentd din Roménia, din alt stat membru,

dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul

Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii, sau care are experientd de cel putin 3

ani in audit statutar, dobanditd prin participarea la misiuni de audit statutar in Romaénia, in

alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si

Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de

administratie/supraveghere ale unor societdti/entititi de interes public, doveditd cu

documente;

% In cazul intreprinderilor publice organizate ca Societati cu rdspundere limitata, cel mult un
administrator poate fi functionar public sau o persoani din randul altor categorii de personal
din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

« In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de
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% O persoand fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in
Societati sau intreprinderi publice al caror sediu se afld pe teritoriul Romaniei;



S.R.L.

Functionarii publici sau personalul din cadrul Autoritétii Publice Tutelare ori din cadrul altor
autorititi ori institutii publice pot face parte doar dintr-un singur Consiliu de Administratie
sau Consiliu de Supraveghere;

in cadrul Consiliului de Administratie nu poate fi numit mai mult de un membru din rdndul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul Autoritdtii Publice
Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formatd din administratori
neexecutivi si independenti in intelesul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificirile ulterioare. Functionarii publici, Inaltii functionari publici, precum si alte
categorii de personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice nu pot fi considerati independenti.

Functionarii publici sau personalul din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor
autorititi sau institufii publice pot face parte doar dintr-un singur Consiliu de Administratie
sau Consiliu de Supraveghere;

Candidatul care aplicd pentru un post de administrator la Societatea PERLA STRAND
trebuie si se asigure ci poate indeplini cu succes rolul pentru care candideaza. In cadrul unei

Societdti cu raspundere limitati, administratorii sunt insdrcinati cu indeplinirea tuturor actelor
necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al Societdtii, cu exceptia celor rezervate de
lege pentru Adunarea Generald a Asociatilor. Consiliul de Administratie (administratorii) are/au
urmitoarele competente de baza, care nu pot fi delegate Directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale Societétii;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;

¢) numirea si revocarea Directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

d) supravegherea activitatii Directorilor;

€) pregitirea raportului anual, organizarea Adundrii Generale a Actionarilor si
implementarea hotararilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei Societitii, potrivit Legii
nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice si Legii nr. 31/1990
privind societitile comerciale.

g) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei Societatii, potrivit Legii
nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si Legii nr. 31/1990
privind societatile comerciale.

De asemenea, nu pot fi delegate Directorilor atributiile primite de catre administratori din

partea Adunirii Generale a Asociatilor.

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de administratori sunt

urmdtoarele:
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Studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;
Experientd de conducere a unor Intreprinderi / Societati / regii autonome;

Cunoasterea limbii roméne (scris si vorbit) si cetdtenia romand sau cetatenia altor state UE,
cu conditia s aibd domiciliul in Romania;

Capacitatea deplina de exercifiu;

Stare de sinatate corespunzitoare functiei pentru care candideaza atestatd pe baza de
documente medicale;

Nu au inscrieri in cazierul judiciar;



+¢ Nu au inscrieri in cazierul fiscal;
%+ Si nu se afle in conflict de interese care s il/o facd incompatibil/d cu exercitarea functiei de
administrator In Consiliul Administratorilor Societdtii PERLA STRAND S.R.L.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza matricei
Consiliului (administratorilor intreprinderii publice). Administratorii Societitii trebuie selectati si
numiti astfel incit si existe o experientd cumulati in domeniile care oglindesc activitatea Societatii
si anticipeaza provocdrile companiei in anii urmatori. Un administrator poate avea mai multe
domenii de expertizd/competenta.

Pentru a se califica pentru functia de administrator, candidatii trebuie sd posede urmitoarele
cunostinte, aptitudini si abilitati:

A. Competente

Competente specifice sectorului de activitate — administratorii poseda cunostinte despre
sectorul in care functioneazd Societatea, inclusiv tendintele si fortele care modeleaza industria,
evolutiile viitoare de afaceri si poate articula pozitionarea competitiva a Societdtii in raport cu alti
jucatori din sector.

Competente profesionale de importantd strategica / tehnice — administratorii vor avea
experientd In fmbundtdtirea performantei Societdtilor pe care le-au administrat sau condus, buna
capacitate strategicd si de evaluare a impactului deciziilor Consiliului privind Societatea si partile
interesate ale acesteia:

bune cunostinte in unul sau mai multe dintre urmdtoarele domenii: economie/finante,
managementul de proiect, achizitii, drept, stiinte ingineresti, in vederea sprijinirii analizei strategice
a operatiunilor organizationale;

cunostinte despre procesul strategic si abilitatea de a evalua optiuni strategice si riscuri, de a
identifica priorititi strategice si de a contribui la directia strategica a organizatiei;

cunostinte despre management financiar, inclusiv abilitatea de a folosi date financiare pentru
evaluarea pozitiei financiare si de a comunica In clar asteptdrile si actiunile necesare pentru a
maximiza performanta financiard a organizatiei;

cunostinte de sisteme pentru managementul proiectelor, inclusiv abilitatea de a identifica,
cuantifica si propune strategii pentru managementul proiectelor;

cunostinte functionale in domeniul legislatiei aplicabile Societatilor si aptitudini L.T.;

cunostinte despre procesele tehnologice/operationale din domeniul de activitate al Societitii;

cunostinte despre trdsdturile pietei in care actioneazd Societatea, comportamentul si
asteptdrile clientilor, criterii de masurare a gradului de satisfactie al consumatorului.

Competente de guvernantd corporativd — o puternicd intelegere a principiilor si
practicilor de guvernanti corporativd inclusiv, dar nu limitat la rolurile si responsabilitatile
Consiliului, luarea deciziilor, gindire strategicd si previziuni, monitorizarea performantei
companiei.

Competente sociale si personale — de la Candidatul ideal se asteapts :

sd se comporte cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu ceilalti si cu organizatia;

sd exercite gndire si judecatd independente considerand ce este mai bine pentru organizatie
pe termen lung, nu doar pe termen scurt;

sd construiascd bune relatii in cadrul si in afara organizatiei, sd construiascd raporturi si sa
relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere, influenta sau statut;

sd gestioneze cu eficacitate conflicte, sd giseascd un interes comun si si obtind cooperare
atunci cand are de-a face cu opinii adverse;



si construiascd raporturi si sd relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere,
influenta sau statut;

si negocieze cu succes n situatii de criza atit cu grupuri interne, cét i cu grupuri externe;

si demonstreze aptitudini puternice de conducere si si aiba un succes dovedit in conducerea
echipelor.

Experientéi pe plan local si international
Participarea in organizatii locale, nationale, europene sau internationale constituite in
domeniul de activitate al Societétii si alte domenii relevante.

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul Autorititii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritiiti sau institutii

publice

Competente de conducere — de la Candidatul ideal se asteaptd sd dovedeascd competenta
in conducerea eficientd a unor compartimente:

competente de planificare si prioritizare;

orientare citre gisirea de solutii si obtinerea de rezultate;

responsabilitate, adaptabilitate;

capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;

capacitate de a lucra eficient in echipa.

Trasaturi

Reputatie personali si profesionald — de la Candidatul ideal se asteapta:

si dea dovada de prudenta si s aiba diligenta unui bun administrator;

sd dea dovada de profesionalism;

sd-si exercite mandatul cu loialitate, in interesul Societatii;

si nu incalce niciodatd legile si reglementarile in vigoare;

sd aiba decizie de afaceri, este orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite masuri cu
privire la administrarea Societatii;

sd aiba calitati de lider.

Integritate — de la Candidatul ideal se asteapta :

si se comporte intr-o manierd demnd de increderea si respectul colegilor din Consiliul
Administratorilor;

si se comporte cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu altii si cu organizatia;

si pund interesele Societatii deasupra tuturor celorlalte;

si se comporte intr-o manierd demnd de Increderea si respectul colegilor din Consiliul
Administratorilor;

sa vorbeascd cu onestitate si sinceritate;

si indeplineasci angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor Consiliului
Administratorilor;

sd exercite un comportament adecvat in situatii in care ar putea fi vorba de un conflict de
interes.

Independenti — de la Candidatul ideal se asteapta :

si posede o gindire independents si si fie capabil/a si ofere provocarea si rigoarea necesare
pentru a asista Consiliul Administratorilor In realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si
optiunilor care faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor;



sd fie dispus/a sd nu fie de acord si sd adopte o pozitie independentd in fata opiniilor
divergente si detrimentul potential personal;

sd incurajeze discutia riguroasa si opinii diverse pentru a putea preveni si risipi gandirea de
grup;

adoptd o abordare curioasa si pune sub semnul intrebarii in mod activ ipotezele si testeaza
presupozitiile;

sa solicite clarificari si explicatii;

sd fie dispus/a sd conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile.

Expunere politica

Rating 1 2 3 4 5
Exl?gni:re Foarte expus Fara expunere
politica

Abilititi de comunicare interpersonali — de la Candidatul ideal se asteapt :
sd dea dovadi de ascultare activa;
sd aiba calitatea comunicarii non — verbale;
sd aibd entuziasm pentru demers;
sd dea dovadi de flexibilitate;
leadership (inteligentd emotionald, carisma, capacitate de exemplu personal).

Alinierea cu Scrisoarea de Asteptiri a actionarilor — detaliere

Rating 1 2 3 4 5

Alinierea se

.. Calitatile . A
Alinierea < ’ realizeazd atét
cu Scrisoarea | ? . la nivel de

< Intentia . . PO
de Asteptari a . < intentie, cat s1
exprimata

la nivel de
calitati

actionarilor .
nu se aliniaza

Diversitatea de gen — detaliere

Scor Descriere
M Masculin
F Feminin

B. Alte conditii, care pot fi eliminatorii

Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau de Director — si nu fie in procedurd de faliment pentru intreprinderile unde si-a
exercitat activitatea;

Fara inscrieri in cazierul judiciar;

Fara inscrieri in cazierul fiscal;

Numdr de mandate concomitente;

Experientd in conducerea unei Societafi sau regii autonome;

Studii superioare si experienta in domeniu.



CRITERII MINIME DE iNDEPLINIT DE CA’!‘RE CANDIDATII PENTRU POSTUL DE
ADMINISTRATOR AL SOCIETATII PERLA STRAND S.R.L.

Administratori
ED E n n <
2 O 5 s =
°= g | 3 g ‘a’
Criterii Zg 2| % g &
20O < z c
= 2 < < <
C v
1.1 Competente specifice sectorului de activitate
al intreprinderii publice
é.olc;ileta(ljtl:;oasterea pietei in care actioneaza oblig | 1
1.2 Cunostinte profesionale de importanta
strategica/ tehnica
1.2.1 Géandire strategica §i previziuni oblig| 1
1.2.2 Finante si contabilitate oblig| 1
1.2.3 Managementul proiectelor oblig| 1
1.2.4 Tehnologia informatiei oblig| 1
1.2.5 Legislatie oblig| 1
*;':)‘ 1.3 Competente de guvernanti corporativi
"g 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig | 1
g 1.3.2 Rolul Consiliului oblig | 1
8 1.3.3 Monitorizarea performantei oblig| 1
1.4 Competente sociale si personale
1.4.1 Luarea deciziilor oblig| 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig | 1
1.4.3 Negociere oblig| 1
1.4.4 Capacitate de analizd si sinteza oblig| 1
1.5 Experienti locala si internationala
Participarea in organizafii
internationale/europene/nationale/locale constituite
in domeniul de activitate al Societatii i alte op 0,5
domenii relevante
1.6 Competente si restrictii specifice




personalului angajat in cadrul Autoritatii
Publice Tutelare sau alte autorititi sau instituii
publice
Competente de conducere oblig | 1
2.1 Reputatie personala si profesionalad oblig | 1
S | 2.2 Integritate oblig | 1
'3 | 2.3 Independent’ oblig | 1
E 2.4 Expunere politica oblig| 1
« | 2.5 Abilitati de comunicare interpersonald oblig| 1
2.6 Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari oblig| 1
2.7 Diversitate de gen oblig| 1
‘% | 3.1 Numir de mandate oblig| 1
E 3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig| 1
N .
= @ 3.3 Rezultate economico-financiare ale
§ = | Intreprinderilor n care si-a exercitat mandatul de oblig| 1
o = . . .
& | administrator sau de Director
(=TI T = » . T mas
@ 2| 3.4 Experienfd in conducerea unei Societdti sau bli 1
£ & revii aut oblig
£ g regii autonome
f)’j 3.5 Studii superioare si experientd in domeniu oblig | 1
“ TOTAL | ] ]

Rating 1 = Novice;
Rating 2 = Intermediar;
Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat;
Rating 5 = Expert

Candidatii care nu indeplinesc punctajul minim corespunzitor indeplinirii pragului
minim colectiv nu vor putea fi confirmati in Lista scurtii sau in Lista de propuneri pentru
numirile finale.

ANUNT

ORASUL VLAHITA, prin CONSILIUL LOCAL VLAHITA, in calitate de Autoritate
Publica Tutelarad isi propune selectarea i nominalizarea a 3 (trei) administratori la Societatea
PERLA STRAND S.R.L. pentru un mandat de 4 ani.

Etapele de desfiasurare a procesului de recrutare si selectie sunt:
1. Evaluarea prealabild dosarelor de candidatura care alcdtuiesc Lista lunga.
2. Evaluarea finald a Candidatilor selectati in Lista scurtd. Interviul.

Conditiile generale ale procesului de selectie prealabili sunt:

a) Administratorii trebuie s aibé studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si
experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;
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Administratorii sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd in conducerea Societatilor
sau regiilor autonome;

Selectia administratorilor se realizeazd cu respectarea principiilor previzute de Legea nr.
202/2002, cu modificdrile si completirile ulterioare. In misura in care nu este afectat
clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat;

Cel putin un administrator este trebuie si detina calificarea ca auditor financiar conform
unui document emis de citre autoritatea competentd din Roménia, din alt stat membru,
dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul
Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii, sau care are experientd de cel putin 3
ani in audit statutar, dobanditd prin participarea la misiuni de audit statutar in Roménia, in
alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si
Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entititi de interes public, doveditd cu
documente;

In cazul intreprinderilor publice organizate ca Societiti cu raspundere limitats, cel mult un
administrator va fi functionar public sau o persoana din randul altor categorii de personal din
cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice;

In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de

eqe iy

Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formatd din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4 ani;

O persoand fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in
Societati sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Roméniei;

Selectia se realizeaza cu respectarea principiilor nediscrimindrii, tratamentului egal si
transparentei;

Candidatii care vor fi selectati pentru a fi inscrisi pe Lista scurtd vor fi ulterior ingtiintati sa
depuni o Declaratie de intentie realizatd conform Scrisorii de Asteptari.

Functionarii publici sau personalul din cadrul Autoritétii Publice Tutelare ori din cadrul altor
autoritdti ori institutii publice pot face parte doar dintr-un singur Consiliu de Administratie
sau Consiliu de Supraveghere;

Conditiile generale de participare sunt:

studii superioare finalizate cel putin cu diplomd de licen{d §i experienti in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani;

experientd de conducere/ administrare a unor Societdfi sau Regii Autonome;

cunoagterea limbii roméne (scris si vorbit) si cetitenia romand sau cetdtenia altor state
membre ale Uniunii Europene cu conditia s aibd domiciliul in Roménia;

capacitate deplind de exercitiu;

stare de sinitate corespunzitoare functiei pentru care candideazd, atestati pe bazd de
documente medicale;

si nu fie destituit/a dintr-o functie publica, sd nu i fi fost revocat contractul de mandat sau
si nu ii fi incetat contractul individual de munci pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;
nu au inscrieri in cazierul judiciar;

nu au inscrieri in cazierul fiscal;

nu se afld in conflict de interese care sa il/o facd incompatibil/a cu exercitarea functiei de
administrator al Societétii;
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indeplineste criteriile conform prevederilor art. 4, art. 30, alin. (9) si art. 36, alin. (7) din
O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, actualizata.

Criteriile minime de selectie sunt:

cunostinfe despre obiectul de activitate al Societdfii, cunoasterea pietei in care actioneazi
Societatea;

gandire strategica si previziuni;

finante si contabilitate;

managementul proiectelor;

tehnologia informatiei;

legislatie;

cunostinte de guvernantd corporativa a intreprinderii publice;

competente sociale §i personale: luarea deciziilor, relatii interpersonale, negociere,
capacitate de analiza i sinteza;

participarea in organizatii profesionale nationale si internationale relevante pentru obiectul
de activitate;

trasdturi: reputatie personald si profesionald, integritate, independenta, expunere politic,
abilitdti de comunicare interpersonala.

Criteriile de evaluare/ selectie finala a candidatilor - INTERVIU:

. Dosarul de candidatur3.
. Matricea Profilului de Candidat.
. Declaratia de intentie a Candidatului.

Dosarul de inscriere trebuie sa cuprindi in mod obligatoriu urmitoarele documente:

Curriculum Vitae;

Copie act identitate;

Copia diplomelor de studii (diploma de licentd);

Copie documente care atestd experienta si pregitirea profesionald (carnet de munci, extras
Revisal, contract de mandat, extras ONRC, adeverinte eliberate de angajator);

Cazier judiciar / completare Formular Declaratie pe proprie raspundere — conform Formular
1

Cazier fiscal / completare Formular Declaratie pe proprie raspundere — conform Formular 2,
Adeverintd medicald din care rezultd starea de sdnitate corespunzitoare / completare
Declaratie pe proprie raspundere — conform Formular 3,

Declaratie pe proprie raspundere privind statutul de “independent” — conform Formular 4;
Declaratie pe proprie raspundere cd datele cuprinse in dosarul de candidaturd corespund
experientel profesionale — conform Formular 5,

Declaratie pe proprie rdspundere privind calitatea de membru in Consilii de administratie ale
intreprinderilor publice, altele decat cel in care urmeaza a fi numit — conform Formular 6;
Declaratie de consimtdmant prin care Candidatul isi exprima acordul de a i se procesa datele
personale, In scopul Procedurii de recrutare si selectie — conform Formular 7,

Declaratie pe proprie raspundere privind neincadrarea in situatia unui conflict de interese
Declaratie pe proprie raspundere prin care Candidatul va confirma ci nu se afl3 intr-una din
situatiile prevazute la art. 4, art. 30, alin. (9) si art. 36, alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice sau ca nu a suferit o condamnare
pentru o infractiune legatd de conduita profesionalad — conform Formular 9;

Declaratie privind atragerea raspunderii in cazul falimentului/ insolventei Societitilor
administrate sau conduse — conform Formular 10.



* Candidatii inclusi pe Lista scurtd urmeazi si-si completeze dosarul de candidatura cu
cazierul judiciar, cazierul fiscal si adeverintd medicald, in cazul in care acestea nu au fost
depuse la data depunerii dosarului.

Originalele actelor depuse la dosar vor fi vizute de comisie la proba de Interviu.
Documentele necesare in procesul de recrutare/ selectie si formularele de declaratii se
regisesc pe pagina de intemet a PRIMARIEI ORASULUI VLAHITA

(https://www.primariavlahita.ro/ro/).

Dosarul de candidaturd se va depune pand la data de 10.06.2026, ora 12,00 la registratura
PRIMARIEI ORASULUI VLAHITA din Strada Turndtorilor, Nr. 20, Orasul Vidhita, Judepul
Harghita, in dosar plic inchis si sigilat, unde va primi un numér de inregistrare, data certd si ora
depunerii.. Dosarul va avea mentionat “Candidatura pentru postul de administrator la Societatea
PERLA STRAND S.R.L.”, precum numele si prenumele Candidatului.

Obligatoriu o copie a dosarului va fi transmisé pe adresa expertului independent, respectiv
foxmanagement109@gmail.com pana la data de 11.06.2026, ora 12,00.

Plicurile in_format letric, impreunsi cu dosarul de candidaturi transmis in format
electronic pe adresa de e-mail a expertului independent, ajunse dupi data si ora mentionata.
nu vor fi luate in considerare, sanctiunea previzutid fiind excluderea din procedura de
selectie.

Candidatii declarati admisi la etapa de selectie a dosarelor si care se regdsesc pe Lista scurtd,
vor fi evaluati in cadrul interviului, ora si locul desfisurdrii acestuia urmand a le fi anuntate

personal prin intermediul postei electronice.
Relatii suplimentare se pot obtine la expertul independent S.C. FOX MANAGEMENT

CONSULTANTS S.R.L. la Telefon 0799-358.582.
FORMULAR 1



DECLARATIE
PRIVIND CAZIERUL JUDICIAR

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a in ,
Strada , Nr. , Bloc , Scara ,
Apartament , posesor al/a C.I, seria , Nr. , eliberat/d de
la data de R Telefon fix:

' Telefon mobil: , E-mail:

, ca si aplicant/a pentru postul de administrator la Societatea PERLA
STRAND S.R.L., cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in
declaratii, declar pe proprie rispundere ci nu am inscrieri in cazierul judiciar.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si
inteleg cd Autoritatea Publicd Tutelari are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii
declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie, fiindu-mi necesard la completarea dosarului de inscriere in
procedura de selectie si nominalizare, pentru cele 3 posturi de administrator la Societatea
PERLA STRAND S.R.L.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,




FORMULAR 2

DECLARATIE
PRIVIND CAZIERUL FISCAL

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a in R
Strada , Nr. , Bloc , Scara ,
Apartament , posesor al/a C.I., seria , Nr. , eliberat/a de
la data de , Telefon fix:

, Telefon mobil: s E-mail:

, ca si aplicant/d pentru postul de administrator la Societatea PERLA
STRAND S.R.L., cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in
declaratii, declar pe proprie rispundere ci nu am inscrieri in cazierul fiscal.

Subsemnatul/a declar ¢ informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si
inteleg ci Autoritatea Publici Tutelari are dreptul de a solicita, in scopul verificarii $i confirmarii
declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie, fiindu-mi necesard la completarea dosarului de inscriere in

procedura de selectie §i nominalizare, pentru cele 3 posturi de administrator la Societatea
PERLA STRAND S.R.L.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,




FORMULAR 3

DECLARATIE ]
PRIVIND ADEVERINTA MEDICALA

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a in ,
Strada , Nr. , Bloc , Scara ,
Apartament , posesor al/a C.I, seria , Nr. , eliberat/a de
- la data de , Telefon fix:

i Telefon mobil: R E-mail:

, ca si aplicant/a pentru postul de administrator la Societatea PERLA
STRAND S.R.L., cunoscénd dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in
declaratii, declar pe proprie raspundere ci sunt apt/i pentru munci din punct de vedere
medical.

Subsemnatul/a declar cé informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si
inteleg cd Autoritatea Publicd Tutelari are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii
declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie, fiindu-mi necesard la completarea dosarului de inscriere in
procedura de selectie si nominalizare, pentru cele 3 posturi de administrator la Societatea
PERLA STRAND S.R.L.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,




FORMULAR 4

DECLARATIE
PRIVIND STATUTUL DE INDEPENDENT

Subsemnatul/a )
domiciliat/a in , posesor al C.I. seria
nr. eliberata de la data de

, avand CNP , in calitate
de candidat/a pentru postul de administrator la Societatea PERLA STRAND S.R.L., declar pe
propria rispundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru
postul de administrator la Societatea PERLA STRAND S.R.L. si a sanctiunilor previzute de Codul
Penal cu privire la falsul in declaratii, ca:

O Detin statutul de independent fata de , asa cum este acesta descris in
articolul 1382, alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind Societitile comerciale;
] Nu detin statutul de independent fatd de , asa cum este acesta descris in

articolul 1382, alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind Societitile comerciale;

Subsemnatul/a declar cd informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si
inteleg ca Autoritatea Publicd Tutelari, are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si
confirmirii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile
legale.

Dau prezenta declaratie, fiindu-mi necesard la completarea dosarului de inscriere in
procedura de selectie si nominalizare, pentru cele 3 posturi de administrator la Societatea
PERLA STRAND S.R.L.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semnatura,




FORMULAR 5

DECLARATIE 5
PRIVIND CONTINUTUL DOSARULUI DE CANDIDATURA

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a in ,
Strada , Nr. , Bloc , Scara ,
Apartament , posesor al/a C.I., seria , Nr. , ecliberat/a de
la data de , Telefon fix:

, Telefon mobil: , E-mail:

, ca si aplicant/d pentru postul de administrator la Societatea PERLA
STRAND S.R.L., cunoscéind dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in
declaratii, declar pe proprie riaspundere ci informatiile cuprinse in dosarul de candidaturi
depus si informatiile cuprinse in Curriculum Vitae corespund experientei mele profesionale.

Subsemnatul/a declar ¢ informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si
inteleg cd Autoritatea Publicd Tutelari are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii
declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie, fiindu-mi necesara la completarea dosarului de inscriere in
procedura de selectie si nominalizare, pentru cele 3 posturi de administrator la Societatea
PERLA STRAND S.R.L.

Data completdrii,

(Nume, prenume) .

Semndtura,




FORMULAR 6

DECLARATIE
PRIVIND APARTENENTA LA CONSILIILE DE ADMINISTRATIE

Subsemnatul/a , avand

CNP ~, domiciliat/ad n ,
Strada , Nr. , Bloc , Scara ,
Apartament , posesor al/a C.I., seria , Nr. , eliberat/a de
la data de , Telefon fix:

s Telefon mobil: , E-mail:

, ca si aplicant/d pentru postul de administrator la Societatea PERLA
STRAND S.R.L., cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in
declaratii, declar pe proprie raspundere ca fac parte din Consilii de Administratie
si/sau membru in Consiliul de Supraveghere in Societiiti comerciale sau intreprinderi publice
al ciiror sediu se afli pe teritoriul Romaniei.

Subsemnatul/a declar ci informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si
inteleg cd Autoritatea Publici Tutelari are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii
declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie, fiindu-mi necesard la completarea dosarului de finscriere in

procedura de selectie si nominalizare, pentru cele 3 posturi de administrator la Societatea
PERLA STRAND S.R.L.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semndatura,




FORMULAR 7

DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

Subsemnatul/a, , avand
CNP , declar pe propria raspundere ci imi dau acordul cu
privire la utilizarea si prelucrarea datelor mele personale, in vederea verificarii informatiilor
furnizate in cadrul procedurii de selectie si recrutare in vederea ocupdrii postului de administrator
la Societatea PERLA STRAND S.R.L., iar aceste date corespund realitatii.

Am luat la cunostintd cd datele cuprinse in acest formular vor fi tratate confidential, in
conformitate cu prevederile Regulamentului nr. 679/2016 privind protectia persoanelor fizice in
ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semnadtura,




FORMULAR 8

DECLARATIE PRIVIND NEINCADRAREA iN SITUATIA
DE CONFLICT DE INTERESE SI/SAU INCOMPATIBILITATI

Subsemnatul/a domiciliat/a in
, posesor al C.I. seria nr.

. eliberati de la data de
avand CNP , In calitate de

candidat pentru postul de administrator la Societatea PERLA STRAND S.R.L., declar pe propria
rispundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie si nominalizare a candidatilor
pentru postul de administrator la Societatea PERLA STRAND S.R.L. si a sanctiunilor prevdzute
de Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, ci prin ocuparea pozitiei pentru care mi-am
depus candidatura, nu mi aflu in situatia de conflict de interese sau incompatibilitati, asa cum
sunt acestea definite de legislatia in vigoare din Rominia.

Subsemnatul/a declar cd informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si
inteleg ci Autoritatea Publici Tutelari are dreptul de a solicita, in scopul verificarii i confirmarii
declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie, fiindu-mi necesard la completarea dosarului de inscriere in
procedura de selectie si nominalizare, pentru cele 3 posturi de administrator la Societatea
PERLA STRAND S.R.L.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,




FORMULAR 9

5 DECLARATIE
PRIVIND SITUATIILE PREVAZUTE DE ART. 4, ART 30, ALIN. (9) SI ART. 36, ALIN. (7)
DIN O.U.G. NR. 109/2011 CU MODIFICARILE SI COMPLETARILE ULTERIOARE

Subsemnatul/a ,
avand CNP , domiciliat/a in
, Strada , Nr. , Bloc
, Scara , Apartament , posesor al/a C.I., seria B
Nr. , eliberat/a de la data de ,
Telefon fix: , Telefon mobil: , E-mail:

, In calitate de aplicant/a pentru postul de administrator la Societatea
PERLA STRAND S.R.L., cunoscénd dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la
falsul in declaratii, declar pe proprie rispundere ci :

© nu mi aflu intr-una din situatiile previazute la art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 cu
modificarile si completirile ulterioare (Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si
numite in functia de administrator sau Director in intreprinderile publice conform prezentei
ordonante de urgentd urmdtoarele persoane: a) senatorii; b) deputatii; c) membrii
Guvernului; d) prefectii §i subprefectii; e) primarii §i viceprimarii; f) persoanele care au
auditat situatiile financiare ale Societdtii in cauza in oricare din ultimii 3 ani financiari
anteriori nominalizdrii; g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost
condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni
de corupfie, delapidare, infracfiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni
prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spdldrii banilor si
Jinantdrii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative,
cu modificarile si completdrile ulterioare; h) persoanele care nu pot ocupa functia de
administrator sau Director, conform Legii nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile si
completdrile ulterioare; i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a
Romaniei, Autoritatea de Supraveghere Financiard, Comisia Nationald a Valorilor
Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere a Asigurdrilor §i care se regdsesc in
registrele acestor institutii) si nici nu am suferit o condamnare pentru vreo infractiune
legati de conduita profesionala.

o nu ma aflu intr-una din situatiile previzute la art. 30, alin. (9) din O.U.G. nr. 109/2011
cu modificarile si completarile ulterioare (fn cazul in care, din motive imputabile,
administratorii nu indeplinesc indicatorii de performantd stabilifi prin contractele de
mandat, Adunarea Generald a Actionarilor ii revocd din functie si hotdrdste, in termen de
maximum 45 de zile de la vacantare, declansarea procedurii de selectie pentru desemnarea
de noi administratori, in conformitate cu prevederile art. 29. Administratorii revocati nu
mai pot candida timp de 5 ani de la data ramdnerii definitive a hotdrdrii de revocare pentru
alte Consilii de Administratie prevdzute de prezenta lege.)

o nu mai aflu intr-una din situatiile previzute la art. 36, alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011
cu modificirile si completirile ulterioare (/n cazul in care, din motive imputabile,
Directorii nu indeplinesc indicatorii-cheie de performantd stabiliti prin contractele de
mandat, Consiliul de Administrafie ii poate revoca din functie si hotdrdste, dupd caz, in
termen de maximum 45 de zile de la vacantare, declansarea procedurii de selectie pentru




desemnarea de noi Directori, in conformitate cu prevederile art. 35. Directorii revocati nu
mai pot candida pentru functii de administrator, respectiv de Director la intreprinderi
publice, timp de 5 ani de la data ramdnerii definitive a hotdrarii de revocare.)

o Declar ¢i nu am fost condamnat(a) pentru sidvirsirea unei infractiuni contra
umanititii, contra statului sau contra autorititii, infractiuni de coruptie si de serviciu,
infractiuni care impiedica inféiptuirea justitiei, infractiuni de fals ori a unei infractiuni
sivarsite cu intentie care m-ar face incompatibil(d) cu exercitarea functiei publice.

o Declar ci nu am fost destituit(i) dintr-o functie publici, nu mi-a incetat contractul
individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii S ani si nu am fost revocat ca
administrator sau Director al unei Societati publice sau private sau al unei regii
autonome in ultimii 5 ani;

o Declar ¢i nu am desfisurat activitate de politie politica, astfel cum este definitid prin
lege.

Subsemnatul/a declar ci informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si
inteleg ci Autoritatea Publicd Tutelara are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii
declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie, fiindu-mi necesard la completarea dosarului de inscriere in
procedura de selectie si nominalizare, pentru cele 3 posturi de administrator la Societatea
PERLA STRAND S.R.L.

Data completdrii,

(Nume, prenume) :

Semnatura,




FORMULAR 10

) DECLARATIE
PRIVIND ATRAGEREA RASPUNDERII IN CAZUL INSOLVENTEI/FALIMENTULUI
SOCIETATILOR/REGIILOR AUTONOME ADMINISTRATE/CONDUSE

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a in
, Strada , Nr. , Bloc

, Scara , Apartament , posesor al/a C.I., seria R

Nr. , eliberat/a de la data de N
Telefon fix: , Telefon mobil: , E-mail:

, ca si aplicant/d pentru postul de administrator la Societatea PERLA
STRAND S.R.L., cunoscéand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in
declaratii, declar pe propria rispundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a
candidatilor pentru pozitia de administrator al Societatii PERLA STRAND S.R.L. si a sanctiunilor
previzute de Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, ca:

O impotriva mea nu a fost initiata si admisa o acfiune de atragere a raspunderii in ceea ce
priveste insolventa/ falimentul unei Societati comerciale/ regii autonome in care mi-am exercitat
mandatul de administrator/ Director;

O impotriva mea a fost initiatd si admisa o acfiune de atragere a rdspunderii In ceea ce priveste
insolventa/ falimentul unei Societdfi comerciale/ regii autonome in care mi-am exercitat mandatul
de administrator/ Director;

Subsemnatul/ a declar ci informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si
inteleg cd Autoritatea Publicd Tutelard, are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si
confirmirii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile
legale.

Dau prezenta declaratie, fiindu-mi necesara la completarea dosarului de inscriere in
procedura de selectie si nominalizare, pentru cele 3 posturi de administrator la Societatea
PERLA STRAND S.R.L.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semndatura,




PLAN DE INTERVIU

privind selectia si nominalizarea celor 3 (trei) posturi de administrator la Societatea
PERLA STRAND S.R.L.

1. Data desfaguririi Interviului: data 15.06.2026, ora 12,00

2. Locul desfisurdrii Interviului: Sediul PRIMARIEI ORASULUI VLAHITA din Strada
Turndtorilor, Nr. 20, Orasul Vidhita, Judetul Harghita.

3. Derularea Interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilitatile candidatilor,
urmirind, in baza analizei competentelor, trdsiturilor si cerintelor prescriptive si proscriptive,
definitivarea punctajelor si stabilirea ierarhiei in Lista scurtd a Candidatilor. Astfel, se vor avea in
vedere, fari a se limita la acestea, urmatoarele:

dosarul del] candidatura

matriceal Profilului de Candidat

Declaratia de[J intentie a Candidatului.

4. Punctarea pe fisa individuala (atagatd) se va realiza cu note de la 1 (novice) la 5 (expert) pentru
toate criteriile previzute in matricea Profilului de Candidat si tinand cont de indicatorii stabiliti
pentru fiecare din criterii, aga cum acestia au fost definiti in cadrul matricei Consiliului de
Administratie (administratorilor intreprinderii publice), aprobate prin H.C.L. nr. 15/2026

5. Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de maximum 30 de minute de derulare a
interviului individual.



FISA PUNCTARE INTERVIU

Nume si prenume:

Functia: Candidat la postul de administrator in cadrul procedurii de selectie si nominalizare pentru
cele 3 posturi de administrator la Societatea PERLA STRAND S.R.L.

Administratori
.%\'o = - ol en
g 8' = 5 i
S| | £ - g
Criterii = S 2 = ‘E E
‘™ © & = @2
gel §| E = =
= [<% v E E o=
z 3 2 < | Z
o 3
1.1 Competente specifice sectorului de activitate
al intreprinderii publice
1.1.1 Cunoasterea pietei in care actioneaza .
. g ’ oblig| 1
Societatea
1.2 Cunostinte profesionale de importanta
strategicd/ tehnica
1.2.1 Gandire strategici si previziuni oblig| 1
1.2.2 Finante si contabilitate oblig | 1
1.2.3 Managementul proiectelor oblig| 1
1.2.4 Tehnologia informatiei oblig | 1
1.2.5 Legislatie oblig| 1
1.3 Competente de guvernanta corporativa
% 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig| 1
% 1.3.2 Rolul Consiliului oblig| 1
g" 1.3.3 Monitorizarea performantei oblig
(=] . .
O | 1.4 Competente sociale si personale
™ | 1.4.1 Luarea deciziilor oblig| 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig| 1
1.4.3 Negociere oblig| 1
1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza oblig| 1
1.5 Experienta locala si internationala
Participarea in organizatii
internationale/europene/nationale/locale constituite ont 0.5
in domeniul de activitate al Societitii si alte p ’
domenii relevante
1.6 Competente si restrictii specifice
personalului angajat in cadrul Autoritatii
Publice Tutelare sau alte autorititi sau institutii
publice
Competente de conducere oblig | 1




2.1 Reputatie personalé si profesionald oblig| 1
'S | 2.2 Integritate oblig | 1
'3 | 2.3 Independentd oblig | 1
’E. 2.4 Expunere politica oblig | 1
« | 2.5 Abilitdti de comunicare interpersonala oblig [ 1
2.6 Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari oblig | 1
2.7 Diversitate de gen oblig| 1
° 3.1 Numar de mandate oblig | 1
= 3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig | 1
% ¢ | 3.3 Rezultate economico-financiare ale
§ 8 | intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de oblig | 1
5 S | administrator sau de Director
2. § 3.4 Experienta in conducerea unei Societafi sau bli 1
'§ 8| regii autonome oblg
2 = 3.5 Studii superioare si experientd in domeniu oblig | 1
TOTAL GENERAL } 3 } -

Rating 1 = Novice;
Rating 2 = Intermediar;
Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat;
Rating 5 = Expert

Candidatii care nu indeplinesc punctajul minim corespunzitor indeplinirii pragului
minim colectiv nu vor putea fi confirmati in Lista scurti sau in Lista de propuneri pentru
numirile finale.




FORMULAR DE ANALIZA A DECLARATIEI DE INTENTIE

Nr.
crt.

TEMA

CANDIDAT
PUNCTAJ
OBTINUT

Care este experienta profesionald in domeniul studiilor
superioare care recomandd candidatul pentru functia de
administrator al Societdtii? Care sunt elementele din parcursul
profesional care va recomanda pentru aceastd pozitie (realizéri
profesionale, obiective indeplinite — exemple)

Care sunt elementele care vad sunt cunoscute in legiturd cu:
obiectul de activitate al Societdtii, cu obiectivele acestei
Societdti §i cu planurile sale de dezvoltare si care este viziunea
dumneavoastrd in ceea ce priveste dezvoltarea generald pe
termen scurt, mediu si lung a Societatii?

Care sunt cunostintele dumneavoastrd asupra principiilor
guvernanfei corporative in general si aplicabilitatea acesteia la
nivelul Societatii? - exemplificat actiunile gi mijloacele pentru
indeplinirea functiilor de supraveghere, control si tragere la
raspundere.

Descrieti viziunea si pozitia dumneavoastrad fata de asteptarile
actionarului si argumentati legétura dintre profilul candidatului
si indeplinirea obiectivelor cuprinse in Scrisoarea de asteptari.

Care sunt indicatorii de performant, financiari si nefinanciari,
pe care 1ii considerati oportuni atit pentru mdsurarea
obiectivelor prezentate in Scrisoarea de agteptiri cit si pentru
stabilirea componentei variabile a remuneratiei?

Care considerati cé sunt riscurile, constrangerile si limitarile in
implementarea masurilor propuse? Putefi cuantifica resursele
de care aveti nevoie: materiale, umane, informationale?

TOTAL - MEDIE PUNCTAJ

N =

Comisia de selectie:

Bato Maria Magdolna - Presedinte comisie
Marton Ferenc - Membru comisie

EXPERT INDEPENDENT, Societatea FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L.,

reprezentatd prin doamna Magdalena RADU, membru comisie







Anexa nr. la H.C.L/H.C.J. NR. din 2026

PROIECTUL CONTRACTULUI DE MANDAT
al administratorului neexecutiv al Societitii PERLA STRAND S.R.L.
nr. din data de

Art.1. Partile contractului

Societatea PERLA STRAND S.R.L., cu sediul social in Orasul Vlahita, str Republicii nr.
49, Judeful Harghita, Romania, inregistratd la Oficiul Registrului Comertului de pe 1anga Tribunalul
HARGHITA, sub nr. 1895621/16.05.2025, avand CUI 51865112, reprezentata prin:

¢ Domnul TANKO ELOD, identificat cu CI seria HR, nr. 636478, CNP 1950713194041,

e Domnul ELEKES ISTVAN, identificat cu CI seria HR, nr. 726010, CNP 1700428192470,
e Domnul PETO CSABA, identificat cu CI seria HR, nr. 678929, CNP 1660118192485

e Domnul RANCZ ELOD, identificat cu CI seria HR, nr. 764726, CNP 1860519190430,

e Doamna SIMO REKA, identificati cu CI seria HR, nr. 704369, CNP 2880803141820,

In calitate de reprezentanti ai Orasului Vlihita in cadrul Adunirii Generale a
Actionarilor/Asociatilor la Societatea PERLA STRAND S.R.L. in conformitate cu Hotirarea
Consiliului Local Vlahita nr. 153 din data de 05.12.2024 prin care sunt mandatati s3 semneze
prezentul contract de mandat (denumita in continuare “Mandantul”, "Societatea")

si

Dl./Dna , cetatean roman, nascut/a la data de , domiciliat/a in
denumit in continuare “Mandatarul” sau "Administrator

>

neexecutiv", (denumite in continuare in mod individual "Partea" sau "Pdrtile"),

Avand In vedere urmadtoarele;

1. Hotarérea Adundrii Generale a Actionarilor/Asociatilor nr. din data de !
prin care este numit Domnul/Doamna in functia de Administrator, pentru un mandat

incepand cu data semndrii prezentului contract, pina la data de

2. Domnul/Doamna a acceptat In mod expres sd detina si sd exercite functia de

Administrator neexecutiv al Societdtii conform Declaratiei pe proprie rispundere autentificati la
cu nr din ;

3. Potrivit prevederilor Legii nr. 31/1990 privind societdtile comerciale, republicati, cu

modificdrile si completarile ulterioare;

4. Potrivit art. 29, alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, actualizati, membrii Consiliului de Administratie sunt desemnafi de
Adunarea Generald a Actionarilor/Asociatilor, la propunerea Comisiei de Selectie si Nominalizare.

5. Potrivit prevederilor Hotardrii de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, actualizata.



Art.2. Durata Contractului de mandat
2.1. Prezentul Contract isi produce efecte de la data semnérii prezentului contract pana la data de
sau, dupd caz, pand la data aparitiei unei cauze legale sau convenfionale de incetare a
prezentului mandat. Durata mandatului nu poate depdsi patru ani.
2.2. Mandatul se poate reinnoi numai daca sunt indeplinite cerintele stabilite de lege si de Statut.

Art.3. Obiectul contractului de mandat

3.1. Obiectul contractului de mandat constd in participarea la administrarea intreprinderii publice.
Mandatarul poate face toate operatiunile cerute pentru aducerea la indeplinire a obiectului de
activitate al intreprinderii publice, afard de restrictiile ardtate in actul constitutiv. El isi exercitd
mandatul cu loialitate, in interesul intreprinderii publice, cu prudenta si diligenta unui bun
administrator.  Obligatiile ~administratorului sunt reglementate de dispozitille actului
constitutiv/statutului intreprinderii publice, cele ale contractului de mandat si cele prevazute in
legislatia aplicabila intreprinderilor publice.

Art.4. Limitele mandatului
4.1. Limitele generale ale mandatului sunt cele stabilite de dispozitiile legale incidente, ale actului
constitutiv si cele previzute in prezentul contract.
4.2. Limitele speciale ale mandatului sunt cele stabilite de mandant prin hotdrari scrise si
comunicate.
4.3. Limitele legale ale mandatului se completeazi cu cele conventionale stabilite prin prezentul
contract de mandat, prin hotirari ale Mandantului sau hotérari ale Consiliului Local/Judetean.
4.4. In caz de dubiu cu privire la intinderea mandatului acesta se interpreteaza restrictiv.
4.5. Limitele dreptului de reprezentare, precum si limitele dreptului de delegare al dreptului de
reprezentare al mandatului sunt cele stabilite prin dispoziiile legale incidente, actul constitutiv,
hotararile mandatului si cele din prezentul contract.

Art.5. Remuneratia mandatarului

5.1. Pachetul de remuneratie totali anuali a administratorului neexecutiv este compus din
Componenta financiari fixd, care constd intr-o indemnizafie fixa lunara;

5.2. In cazul membrilor neexecutivi ai Consiliului de Administratie, remuneratia este formata
dintr-o indemnizatie fixd lunara, care este in cuantum de lei. Indemnizatia fixa
lunari nu poate depisi de maximum doud ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial
mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform obiectului principal de activitate
inregistrat de societate, la nivel de clasd, conform clasificatiei activititilor din economia
nationali, comunicat de Institutul National de Statisticd anterior numirii. Nivelul
remuneratiei este propus de comitetul de remunerare al consiliului de administratie al
intreprinderii publice, avizat de Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
Intreprinderilor Publice si aprobat de adunarea generald a asociatilor, luand in considerare
criteriile de referintd din sectorul privat, precum si complexitatea operatiunilor desfasurate
de intreprinderea publica.

5.3,  Pachetul de compensatii si beneficii acordat mandatarului, care nu variazd in functie de
performanta evaluatd a mandatarului, include:

1. Asigurarea de rispundere profesionald, conform Anexei 1d, alin. 4, subpunctul ¢) din H.G.

nr. 639/2023;



2. Un program anual de formare profesionald in domeniul guvernantei corporative/ al
managementului, conform Anexei 1d, alin. 4, subpunctul e) din H.G. nr. 639/2023;

6. Drepturile si obligatiile administratorilor neexecutivi

6.1 . Drepturile administratorilor neexecutivi

6.1.1 Sa primeasca lunar, plata unei remuneratii constand intr-o indemnizatie fixa lunari.

6.1.2 Sa beneficieze de diurna si cheltuieli de delegare (transport, cazare, cheltuieli suplimentare)
in interesul Societdtii, cu respectarea prevederilor legale in vigoare.

6.1.3 Sa beneficieze de asigurarea de raspundere civild profesionala.

6.1.4 Sa beneficieze de asigurarea de asistentd de specialitate pentru fundamentarea deciziilor
luate In cadrul consiliului, inclusiv contractarea serviciilor unor experti, consilieri sau
personal de specialitate, incadrati, in conditiile legii, in baza unui contract de munca pe
duratd determinate.

6.1.5 S beneficieze de orice alte avantaje prevazute in actul constitutiv al intreprinderii publice
sau care sunt aprobate de Autoritatea Publicdi Tutelari/Adunarea Generald a
Actionarilor/Asociatilor;

6.1.6 Si primeascd plata de daune-interese in cazul revocdrii fard justa cauzd, cu exceptia
situatiilor previzute la art. 30 alin. (3*3) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011, actualizatd si art. VII, alin. (2) din Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si
completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.

6.2. Obligatiile administratorilor

6.2.153 elaboreze planul de administrare in termenul previzut de art. 30, alin. (1) din Ordonanta de

Urgenta a Guvernului nr. 109/2011;

6.2.253 negocieze indicatorii-cheie de performantd cu Autoritatea Publicd Tutelard/Adunarea

Generald a Actionarilor/Asociatilor, dupd caz, in termenul prevdzut de art. 30 , alin. (4) din

Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011, actualizata;

6.2.353 Indeplineascd obiectivele si indicatorii-cheie de performanta previzuti in Actul aditional la

Contractul de mandat;

6.2.4 Sa contribuie la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice si, dupd caz, a

programului de activitate pe exercitiul financiar urmator;

6.2.5. Sa se pregiteascd si sa participe la sedintele consiliului, in Comitetele de specialitate, precum

si la unul sau mai multe Comitete consultative infiintate la nivelul Consiliului;

6.2.6. Sd se pregdteasca si sa participe la Adunarile Generale ale Actionarilor/Asociatilor;

6.2.7 Sa-si indeplineascd obligatia de reprezentare a Societatii, daca aceastd facultate i s-a acordat in

mod expres;

6.2.85a participe la elaborarea si transmiterea, cétre Autoritatea Publicd Tutelara, AMEPIP,

Ministerul Finantelor si alte autoritati, a rapoartelor previzute de lege, a rapoartelor privind

activitatea Intreprinderii publice si stadiul realizarii indeplinirii indicatorilor-cheie de performanta

din contractul de mandat, precum si, dupd caz, a informatiilor referitoare la contractele de mandat
ale Directorilor;

6.2.9 Sa formuleze propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a intreprinderii publice;

6.2.10 Sa participe la selectia, numirea si revocarea directorilor sau membrilor Directoratului,

evaluarea activitatii si aprobarea remuneratiei acestora;




6.2.11 Si aprobe recrutdri §i revocarea, dupi caz, a conducétorului auditului intern §i primirea de la
acesta, ori de cite ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea intreprinderii publice;

6.2.12 Si participe la cel putin un program de formare profesionald continud/an in domeniul de
activitate al intreprinderii publice, guvernantei corporative, management, precum si in orice alte
domenii relevante pentru intreprinderea publica;

6.2.13 Si verifice functionarea sistemului de control intern managerial;

e g

6.2.14 Si sesizeze conflictele de interese §i incompatibilititile pentru membrii organelor de
administrare si conducere ori pentru personalul intreprinderii publice;

6.2.15 Si declare, conform legislatiei in vigoare $i codului de eticd, a oricdror conflicte de interese
existente si incompatibilitdti; in situatii de conflict de interese, administratorul are obligatia de a se
abtine de la participarea la procesul decizional in cadrul consiliului/comitetelor consultative/in
exercitarea atributiilor de administrator;

6.2.16 Si respecte obligatia de neconcurentd si de informare conform art. 15315 si 153”17 din
Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare;

6.2.17 Si exercite mandatul cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in interesul
exclusiv al intreprinderii publice;

6.2.18 Si respecte dispozitiile legale si statutare privind creditarea §i incheierea de acte juridice cu
intreprinderea publica;

6.2.19 Si respecte alte obligafii prevdzute de lege, actul constitutiv §i regulamentele interne

adoptate la nivelul intreprinderii publice.

Art. 7. Drepturile si obligatiile intreprinderii publice
7.1. Drepturile intreprinderii publice
7.1.1 S solicite informatii, rapoarte si alte documente cu privire la indeplinirea mandatului;
7.1.2 Si negocieze indicatorii-cheie de performantd in termenul prevazut de lege;
7.1.3 Si evalueze activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performanta aprobati, anexd la contract;
7.1.4 Si promoveze actiunea in rispundere si actiunea in despigubiri pentru daunele cauzate
intreprinderii prin incilcarea indatoririlor previzute de lege si actul constitutiv;
7.1.5 Alte drepturi previizute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne adoptate la nivelul
intreprinderii publice.
7.2. Obligatiile intreprinderii publice
7.2.1 Sd realizeze plata remuneratiei;
7.2.2 Si realizeze plata asigurdrii de rispundere profesional;
7.2.3 Si realizeze plata oriciror alte avantaje prevdzute in actul constitutiv al intreprinderii publice
sau care sunt aprobate de Autoritatea Publici Tutelard/Adunarea Generald a
Actionarilor/Asociatilor;
7.2.4 Si asigure conditiile pentru ca administratorul si i§i desfasoare activitatea prin deplina
libertate a acestuia in exercitarea mandatului.

Art. 8 Raspunderea partilor
8.1 Contractul de mandat cuprinde prevederi referitoare la raspunderea juridicd a partilor,
exercitarea actiunii in raspundere si a actiunii in despagubiri.
8.2 Partile rispund pentru neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzitoare a obligatiilor stabilite
prin reglementirile si dispozitiile legale, prevederile Statutului Societitii PERLA STRAND S.R.L,




hotédrarile Adunarii Generate a Actionarilor/Asociatilor si ale Consiliului de Administratie, precum
si a obligatiilor asumate prin prezentul Contract de mandat.

8.3 Partile rdspund civil, in conditiile legii, pentru daunele produse Societdtii PERLA STRAND
S.R.L in exercitiul prezentului mandat.

8.4 Socictatea PERLA STRAND S.R.L nu rdspunde pentru faptele comise de Mandatar prin
depasirea atributiilor sale.

8.5 In cazul revocarii fard justd cauzi a Mandatarului, Mandantul va plati Mandatarului daune-
interese conform prevederilor art. 6.1.6 din prezentul Contract de mandat.

8.6 Cauzele de forta majori, definite conform legii, exonereaza partile de raspunderea contractuali.
8.7 Daca Mandantul a decis pornirea actiunii in raspundere impotriva Mandatarului, Contractul
inceteaza de drept de la data la care Mandatarul a fost notificat cu privire la acest aspect.

Art.9. Atributiile administratorilor si ale Consiliului in administrarea intreprinderii publice

a. sd elaboreze si sd supund aprobirii Actionarului/Asociatului Unic, planul de administrare care
include strategia de dezvoltare a societatii pe durata mandatului lor pentru atingerea obiectivelor si
criteriilor de performanta stabilite;

b. si elaboreze organigrama continidnd numarul de posturi, statul de functii, regulamentul propriu de
functionare al societatii si regulamentul de ordine interioara,

c. sd elaboreze §i sd supund aprobarii Actionarului/Asociatului Unic, bugetul de venituri si
cheltuieli, pentru anul financiar urmator;

d. sa prezinte cenzorului, daca existd, respectiv auditorului, cu cel putin 15 zile inainte de ziua
stabilitd pentru sedinta Adundrii Generale a Actionarilor/Asociatilor, bilantul exercitiului financiar
precedent cu contul de profit si pierderi, insotit de raportul sdu si de documentele justificative;

e. sd aprobe regimul de amortizare a mijloacelor fixe si scoaterea din functiune a acestora;

f. sd decida infiintarea unui compartiment de audit public intern, in conformitate cu prevederile
Legii nr. 672/2002 privind auditul public intern, republicata si modificata;

g. sa solutioneze orice problema care tine de activitatea curentd a societatii si sa indeplineasci orice
alte atributii In legdturd cu administrarea Societétii, in interesul acesteia si in limitele obiectului sdu
de activitate, precum si orice alte probleme date de lege in competenta sa;

h. sd numeasca personalul de conducere al Societatii, cu respectarea dispozitiilor legale in materie;
i. sd stabileascd nivelul de salarizare, sd aprobe acordarea bonusurilor pentru performanta
angajatilor Societdtii, in conditiile stabilite de lege, de contractele colective de munci aplicabile,
daca este cazul, contractele individuale de munci sau ale regulamentelor, procedurilor interne,
precum si sd monitorizeze si sd evalueze performantele personalului Societatii;

j. sd negocieze si sd semneze contractele de munca incheiate cu salariatii societatii, precum si orice
alte documente rezultand din relatiile de munci, precum si sd dispund sanctionarea personalului
societatii in caz de abatere disciplinara;

k. sd aprobe orice decizie de naturd sd angajeze societatea in raporturile sale cu personalul
societatii;

1. sa indeplineasca orice alte atributii stabilite de Adunarea Generald a Asociatilor si de legislatia in
vigoare.

Art.10. Conditiile modificarii, incetarii si reinnoirii mandatului
10.1 Conditiile de modificare a contractului de mandat:

a. prin acordul partilor exprimat printr-un act aditional incheiat cu respectarea conditiilorde
fond si forma prevazute de lege la incheierea acestuia;
b. caurmare a modificarilor legislative de natura a afecta prevederile contractuale in vigoare;
10.1.1 Prevederile Contractului de mandat pot fi modificate, dupa o notificare prealabild emiséd de
Partea interesata, cu acordul ambelor pérti, prin act aditional.



10.2 Conditiile de incetare a contractului de mandat:

- expirarea duratei pentru care a fost incheiat, dacé acesta nu a fost refnnoit in conditiile legii;

- deces;

- neindeplinirea indicatorilor-cheie de performantd inscrisi in contractul de mandat, din
motive imputabile administratorului;

- deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului;
criteriilor de integritate previizute de Codul de etici al Intreprinderii publice, a obligatiilor de
neconcurentd;

- incdlcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiard si/sau
comerciald calificatid ca fiind confidentiald sau privilegiatid potrivit normelor legale sau
obligatiilor contractuale asumate de intreprinderea publica;

- renuntarea Mandatarului la mandatul incredintat, cu respectarea termenului de 60 de zile
calendaristice, pentru notificarea prealabila;

- acordul Partilor incheiat In forma scrisa;

- intervenirea unui caz de incompatibilitate sau a unei interdictii previzute de lege, constatat
potrivit legii;

- anularea procedurii de selectie de ciatre AMEPIP, in temeiul prevederilor O.U.G. nr.
22/2025, caz in care revocare mandatarului va fi considerata, cu justi cauza, fard platd daune
interese;

- aparitia unei situatii de Fortd Majord sau caz fortuit care fac imposibild continuarea
executarii

- alte cauze prevazute de lege.

n cazul pornirii actiunii in rispundere contra administratorutui, mandatul acestuia inceteaza
de drept.
10.3 Reinnoirea mandatului se realizeazd In urma unui proces de evaluare prevazut de Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 si de normele metodologice, cu modificérile si completarile
ulterioare aduse de Legea nr. 187/2023 si ale H.G. nr. 639/2023.

Art.11. Obiective de performanti si_indicatori-cheie de performanti. inclusiv_cei
pentru determinarea componentei variabile a remuneratiei. dupi caz. precum si conditiile de
revizuire a acestora
11.1. Obiectivele si indicatorii-cheie de performantd, stabiliti de Consiliul de Administrafie al
Societitii PERLA STRAND S.R.L vor fi mentionati in Actul aditional la Contractul de mandat,
precum si conditiile de revizuire a acestora.

Art.12. Criterii de integritate si etici
12.1S3 respecte Codul de eticd al Societatii.
12.2 Si denunte conflictele de interese, definite conform legislafiei in vigoare si conform
reglementirilor interne ale Societatii si s se abtind in mod documentat de la luarea deciziilor in
cazul unui conflict de interese.
12.3 Si instiinteze Consiliul de Administratie ori de cate ori, In anumite operatiuni, stie cd sunt
interesate sotul/sotia sa, rudele ori afinii sai pand la gradul al IV-lea inclusiv.




12.4 Sa nu divulge informatiile confidentiale si sensibile si sa le trateze cu discretia cuvenita si in
conformitate cu mentiunile din contractul de mandat, dar si de detinerea si mentinerea unei reputatii
profesionale excelente.

criteriilor de integritate prevazute de Codul de etica al intreprinderii publice, a obligatiilor de
neconcurenta;

12.6 Sa respecte obligatiile de confidentialitate privind orice informatie financiara si/sau comerciala
calificata ca fiind confidentiald sau privilegiati potrivit normelor legale sau obligatiilor contractuale
asumate de intreprinderea publici;

12.7 Incetarea mandatului survine in cazul trimiterii in judecatd pentru savarsirea uneia dintre
infractiunile prevazute la art. 6, alin. (2) din Legea Societitilor nr. 31/1990, republicatd, cu
modificdrile si completarile ulterioare.

Art.13. Clauze de confidentialitate, in timpul si dupi exercitarea mandatului
13.1 Astfel cum este folosit in prezentul Contract de mandat, termenul "Clauze de confidentialitate"
inseamna si include:
13.1.1 Termenii contractului i orice informatii cu privire la partenerii de afaceri, clientii, agentii,
salariatii, antreprenorii, investitorii sau furnizorii Societdtii PERLA STRAND S.R.L, precum si
conditiile n baza cirora Societatea PERLA STRAND S.R.L, desfasoard activitdfi economice cu
fiecare dintre aceste persoane;
13.1.2 Programe de calculator (inclusiv codul sursa si codul de obiect) sau programul soft dezvoltat,
modificat sau folosit de Societatea PERLA STRAND S.R.L);
13.1.3 Algoritmi, proceduri sau tehnici, sau idei si principii esentiale care stau la baza unor
asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici dezvoltate de sau folosite de Societatea PERLA
STRAND S.R.L sau in alt fel cunoscute Societétii (mai putin orice algoritmi, proceduri sau tehnici
care fin de domeniul public), indiferent daca acesti algoritmi, proceduri sau tehnici fac sau nu parte
dintr-un program de computer, inclusiv, dar fara a se limita la tehnici pentru:
13.1.4 Faptul ca foloseste, a folosit sau a evaluat ca posibilitate de a folosi orice bazd de date
anume, surse de date, algoritm, procedura sau tehnica sau ideile si principiile esentiale care stau la
baza unui asemenea algoritm, procedura sau tehnica dezvoltate sau furnizate de o persoana, alta
decat Societatea(inclusiv orice algoritm, procedura sau tehnica din domeniul public) indiferent daca
asemenea algoritm, procedura sau tehnica fac parte dintr-un program de computer sau nu;
13.1.5 Strategiile de stabilire a preturilor sau de marketing, dezvoltate, investigate, dobandite (de la
o tertd persoand sau in alt fel), evaluate, modificate, testate sau folosite de citre Societatea PERLA
STRAND S.R.L, sau orice informatii cu privire la/ sau care ar putea in mod rezonabil duce la
dezvoltarea unor asemenea strategii,
13.1.6 orice informatie primitd de Mandatar, in legatura cu Societatea PERLA STRAND S.R.L de
la terte persoane care au, la randul lor, o obligatie de confidentialitate despre a cirei existenta
instiinteaza pe Mandatar;
13.2 Mandatarul se obligdsd pastreze confidentialitatea conform prezentului Contract de mandat,
acceptind si respecte fiecare restrictie si obligatie din prezentul Contract de mandat, pe toatd durata
mandatului precum si pentru o perioadd de 2 ani de la data incetérii mandatului, indiferent de modul
de Incetare a acestuia.
13.3 Mandatarul se obligd sid nu dezvaluie Clauzele de confidentialitate niciunei persoane, cu
exceptia situatiilor prevazute de lege sau in cazul in care existd acordul prealabil scris al Societatii




PERLA STRAND S.R.L, dat de ciitre Consiliul de Administratie, sau exceptand cazurile in care se
stipuleazi altfel in prezentul Contract de mandat.
13.4 Toate obligatiile mai sus mentionate, decurgind din prezentul contract, dar pentru care
restrictiile nu se aplicd acelei parti a Clauzelor de confidentialitate pentru care Mandatarul
demonstreaza ca:
13.4.1. a fost facuti public in alt fel decat ca rezultat al unei divulgéri din partea Mandatarului;

sau
13.4.2. era disponibili, pentru Mandatar, pe baze neconfidentiale, inaintea oricdrei dezvaluiri facute
de Societatea PERLA STRAND S.R.L catre Mandatar dar numai daca:
e sursa unei asemenea informatii nu era obligata legal sau contractual, sd nu dezviluie asemenea

informatii,

¢ mandatarul informeazi prompt Societatea ci este In posesia unei astfel de informatii.
13.5. Obligatia de pistrare a confidentialitatii Clauzelor de confidentialitate supraviefuieste duratei
prezentului Contract de mandat si se intinde pe o perioadd de 2 ani de la incetarea prezentului
Contract de mandat, indiferent de modul in care are loc aceasta incetare.
13.6. Dupi incheierea mandatului la Societatea PERLA STRAND S.R.L pe o perloada de 2 ani,
administratorul nu are dreptul si ocupe o pozitie de administrare sau conducere intr-o intreprindere
aflatd in concurenta directd cu intreprinderea publica la care a exercitat mandatul.
13.7. In cazul incdlcirii cu rea vointd a obligatiei de confidentialitate, Mandatarul este obligat s3
plateasca Societitii PERLA STRAND S.R.L, daune-interese pentru prejudiciile aduse Societatea
PERLA STRAND S.R.L, in limita a cel mult 6 (sase) remuneratii lunare.
13.8 Nicio prevedere din aceasta sectiune nu va fi interpretatd in sensul impiedicarii Consiliului de
Administratie si dezviluie, in conditiile stabilite in prezentul Contract de mandat, informatii catre
public, Adunarea Generald a Actionarilor/Asociatilor sau autorititile relevante, in cazul in care
astfel de dezviluiri sunt impuse de lege, statutul Societdtii PERLA STRAND S.R.L sau decizii ale
Adunirii Generale a Actionarilor/Asociatilor.

Art.14. Modalitatea de evaluare a administratorilor
14.1 Performanta administratorilor se evalueazd pe baza indicatorilor-cheie de performanta
financian.
14.2 In conformitate cu prevederile art. 30, alin. (7) din Ordonanta de Urgenfd a Guvernului nr.
109/2011, evaluarea activititii administratorilor se realizeazd anual de citre Adunarea Generald a
Actionarilor/Asociatilor, cu sprijinul unor experti in astfel de evaludri, dupd caz. Evaluarea vizeaza
atdt executia contractului de mandat, cit si a planului de administrare.
14.3 Autoritatea Publici Tutelard exercitd dreptul de proprietate asupra actiunilor/partilor sociale,
dupid caz, definute in intreprinderea publicd, prin monitorizarea §i evaluarea indeplinirii
indicatorilor-cheie de performantd inclusi in actele aditionale la contractele de mandat si
transmiterea acestor informatii catre AMEPIP.

Art.15 Participarea in comitetele consultative de specialitate, infiintate la nivelul
Consiliului_potrivit legii. precam si la alte comitete, in functie de specificul intreprinderii

publice
15.1 In conformitate cu prevederile art. 34, alin (1) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.

109/2011, in cadrul Consiliului de Administratie se constituie Comitetul de Nominalizare gi
Remunerare, comitetul de gestionare a riscurilor §i Comitetul de Audit. In cazul Consiliilor formate
din 3 membri, functiile Comitetului de Gestionare a Riscurilor se pot delega Comitetului de Audit,




cu instiinfarea Autoritdfii Publice Tutelare. Prin actul constitutiv se poate stabili si posibilitatea
constituirii §i a altor Comitete consultative.

Art.16. Clauze privind independenta administratorului
16.1 Mandatarul declard existenta statutului sdu de independent anterior semndrii contractului de
mandat, pentru a permite Mandantului nominalizarea unui Consiliu de Administraie care si
respecte cerinta ca majoritatea membrilor acestuia sd fie compusa din administratori neexecutivi
independenti.
16.2 Se considerd independent mandatarul care, conform prevederilor art. 138”2 din Legea nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, respectd urmdtoarele:

i Sa nu fie Director al Societafii sau al unei Societati controlate de cétre aceasta si sd nu fi
indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

ii Sa nu fi fost salariat al Societdtii sau al unei Societdti controlate de citre aceasta ori sd fi
avut un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

iii Sa nu primeascd sau s fi primit de la Societate ori de la o societate controlati de aceasta o
remunerafie suplimentard sau alte avantaje, altele decat cele corespunzind calititii sale de
administrator neexecutiv;

iv Sa nu fie actionar semnificativ al Societatii;

v Sa nu aibd sau sd fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu Societatea ori cu o societate
controlatd de aceasta, fie personal, fie ca actionar, actionar, administrator, director sau salariat al
unei Societdti care are astfel de relatii cu Societatea, dacd, prin caracterul lor substantial, acestea
sunt de naturd a-i afecta obiectivitatea;

vi Sd nu fie sau sd fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori actionar salariat al actualului
auditor financiar al societatii sau al unei societati controlate de aceasta;

vii Sa fie director intr-o altd societate in care un director al societdtii este administrator
neexecutiv;

viii ~ S& nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate;

ix Sa nu se afle in relatii de rudenie cu persoane care se incadreaza in situatiile prevazute la lit.
a) si d).

Art.17. Conditiile contractirii de asistenta la nivelul Consiliului
17.1 Mandatarul are dreptul ca, aldturi ceilalti membrii ai Consiliului de Administratie, si solicite
Autoritatii Publice Tutelare achizitia de servicii specializate de consultantd sau de asistenfd pentru
a-si fundamenta deciziile, de exemplu, dar fard a se limita la: audituri, investigatii antifrauda,
analiza de piata si altele.

Art.18. Forta majora

18.1 Fiecare parte poate suspenda indeplinirea oricdrei obligatii din Contractul de mandat pentru
orice perioadd in care este impiedicata sd execute obligatia respectiva, ca rezultat direct al unui
eveniment de Forta Majora.

18.2 Forta Majora reprezintd un eveniment neprevazut si de neevitat care apare pe perioada de
derulare a Contractului de mandat, care este in afara controlului partilor si care impiedici total sau
parfial indeplinirea obligatiilor contractuale ale acestora. Aceste evenimente includ, dar nu se
limiteaza la razboi, cutremur, incendiu, furtund, inundatie, alte calamititi naturale similare.

18.3 Pentru a avea efecte exoneratoare de raspundere, atat Inceputul, cét si sfarsitulevenimentului de
Forta Majora trebuie notificate celeilalte parti in termen de 3 zile calendaristice de la aparitie.




Omisiunea notificirii va face ca partea care nu s-a conformat sa suporte toate daunele provocate
celeilalte parti prin neanuntare la termen.

18.4 In cazul in care evenimentul de Fortd Majori se prelungeste o perioadd mai mare de 45 de zile,
fiecare parte poate cere rezilierea Contractului de mandat fira niciun fel de despégubiri in sarcina
vreuneia dintre acestea.

Art.19. Modalitatea de solutionare a litigiilor
19.1 Orice neintelegeri izvorate din incheierea, interpretarea, executarea sau modificarea clauzelor
prezentului Contract de mandat se solutioneaza pe cale amiabild, in termen de cel mult 30 de zile
calendaristice de la notificare.
19.2 Orice disputa care nu poate fi solutionatd in conditiile de mai sus, se va solutiona de citre
instantele judecitoresti competente din Romania.

Art.20. Alte clauze

20.1 Prezentul Contract de mandat nu poate fi modificat sau completat decat prin acordul scris
prealabil al Partilor. Nicio Parte nu va avea dreptul sd transfere, si cedeze ori si delege drepturile si
obligatiile sale din prezentul Contract de mandat, farad consim{dmantul scris prealabil al celeilalte
Pirti, cu exceptia delegdrii atributiilor mandatarului prin imputerniciri acordate unor salariati ai
Societitii PERLA STRAND S.R.L in cazul in care mandatarul se afld in concediu de odihna,
concediu medical, delegatie si/sau alte situatii prevazute de lege.

20.2 Trimiterile la dispozitii legale din cuprinsul prezentului Contract de mandat se considerd ca
fiind efectuate la cele similare in caz de modificare, completare sau abrogare.

20.3 Neexercitarea sau exercitarea cu intirziere de citre o Parte a oricirui drept din prezentul
Contract de mandat nu va fi consideratd o renuntare la dreptul respectiv, iar exercitarea singulara
sau partiald a oricdrui astfel de drept nu va impiedica exercitarea din nou sau in viitor a acelui drept

sau a oricarui alt drept.

20.4 In cazul in care orice prevedere din prezentul Contract de mandat sau orice aplicare a acesteia
este consideratd nuld, ilegald sau inaplicabild, aceasta nu va afecta validitatea, legalitatea si
aplicabilitatea restului prevederilor Contractului de mandat.

20.5 Prezentul Contract de mandat, drepturile si obligatiile partilor, vor fi guvernate, interpretate si
puse in aplicare in conformitate cu legea roména.

Prezentul Contract s-a incheiat astazi, , in limba romani, la sediul Mandantului, in trei

exemplare originale.

MANDANT, MANDATAR,
Societatea




Anexa la Contractul de mandat nr. din data de

OBLIGATII DE NECONCURENTA

1. Neconcurenti:

Pe perioada exercitérii mandatului sau in Societate, Mandatarul, in mod direct sau indirect,
fie in nume propriu ori in calitate de salariat, agent, consultant, administrator, director, membru in
orice organ de administrare sau conducere, actionar, investitor sau in orice altd calitate detinuti la o
altd societate, este de acord si se obliga:

1.1 sd nu se angajeze In orice activitate sau afacere care este in concurenta reald cu sau similara cu o
activitate sau afacere principald a Societatii (cele definite de obiectul principal de activitate), ori cu
o activitate sau afacere pe care Societatea o desfagoard sau isi propune si o desfasoare si s3 nu
promoveze ori sa sprijine, financiar sau altfel o astfel de activitate/afacere; sau

1.2 sd nu asiste in orice mod, orice persoand ale cérei activitifi sunt in concurenta cu/ sau care
prejudiciaza in orice alt mod activitatile comerciale ale Societatii.

2. Abtinerea de la solicitarea de servicii:

Pe perioada exercitdrii mandatului sau in Societate, precum si dupi incetarea acestuia pe o
perioada de 24 luni, Mandatarul, in mod direct sau indirect, cu sau fard comision, fie in nume
propriu sau in calitate de salariat, agent, consultant, administrator, director, membru in orice organ
de administrare sau conducere, actionar, actionar, investitor sau in orice alti calitate definuti la o
altd societate cu acelasi obiect de activitate, nu va:

2.1 determina sau Incerca sd determine orice salariat, consultant, furnizor, cumpiritor sau
antreprenor independent al Societdtii sd Inceteze sau sia modifice in orice mod (de exemplu prin
reducerea comenzilor plasate Societatii) relatia sa cu Societatea;

2.2 utiliza, retine in calitate de consultant sau de antreprenor, ori determind angajarea sau retinerea
oricdrui salariat, consultant, furnizor, cumparator sau antreprenor independent al Societatii.

2.3 solicita sau accepta orice afacere, patronaj, comenzi, cumpdritori sau clienti pentru sine sau
pentru orice altd persoand sau entitate, de la orice client sau cumpéritor al Societitii care reprezinta
20 % sau mai mult din veniturile Societdtii in ultimele trei trimestre calendaristice dinaintea
incetdrii respective sau sa acorde oricérei alte persoane, firme sau corporatii dreptul de a efectua
oricare dintre cele de mai-sus;

2.4 interfera cu/ sau afecteaza ori incerca si afecteze, relatiile de afaceri ale Societdtii (in mod
expres, implicit sau altfel) cu oricare dintre clientii, cumparatorii sau furnizorii acesteia.

3. incilcarea obligatiilor de neconcurenta
Orice incélcare a obligatiilor cuprinse in prezenta anexd de citre Mandatar indreptiteste Societatea
sa solicite acestuia despdgubiri pentru daunele provocate Societatii.

MANDANT, MANDATAR,
Societatea




